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                     Glosario 
A. G.  : Asociación Gremial 

AMCP-MU : Área Marina Costera Protegida de Múltiples Usos 

AMERB            : Área de Manejo y Explotación de Recursos Bentónicos 

AMP  : Área Marina Protegida 

APE  : Acuicultura de Pequeña Escala 

CM  : Comité de Manejo 

EBSA  : Zonas de importancia biológica o ecológica 

ECMPO : Espacio Costero Marino de los Pueblos Originarios 

FAO  : Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura 

GEF  : Fondo para el Medio Ambiente Mundial (siglas en inglés) 

GORE  : Gobierno Regional 

IFOP              : Instituto de Fomento Pesquero 

INDESPA : Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y de la                      

Acuicultura de   Pequeña Escala 

INDNR  : Pesca ilegal, no declarada y no reglamentada 

MMA  : Ministerio del Medio Ambiente 

ONG  : Organización No Gubernamental 

PEM  : Planificación Espacial Marina 

RM  : Reserva Marina 

OPA  : Organizaciones de Pesca Artesanal 

SBAP  : Servicio de Biodiversidad y Áreas Protegidas  

SEREMI : Secretaría Regional Ministerial 

SERNAPESCA : Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura 

STI  : Sindicato de Trabajadores Independientes 

UCN  : Universidad Católica del Norte 

 

 
 



 
 

Resumen ejecutivo 
El presente informe da cuenta del desarrollo de la gira técnica sobre buenas prácticas 

pesqueras para representantes de organizaciones de pesca artesanal en el Sitio Piloto Zona 

Norte (SPN) del Proyecto Gobernanza Marino Costera (GEF GMC), la cual fue llevada a cabo 

con éxito entre los días 4 y 7 de diciembre de 2023. La iniciativa, enmarcada en el proyecto 

GCP/CHI/043/GEF "Fortalecimiento de la gestión y la gobernanza para la conservación y 

uso sostenible de la biodiversidad de importancia mundial en los ecosistemas marinos 

costeros en Chile," -más conocido como GEF Gobernanza Marino Costera- buscó fortalecer 

las capacidades y conocimientos de lideres y representantes de las Organizaciones de 

Pesca Artesanal (OPA) a través del intercambio de experiencias y la entrega de 

herramientas. Con un total de 7 representantes, todas mujeres, la gira recorrió experiencias 

en la Universidad Católica del Norte, Tongoy, Los Vilos, Maitencillo, Ventanas y Zapallar, y en 

cada localidad se obtuvieron aprendizajes significativos, sobre acuicultura en pequeña 

escala, iniciativas de investigación y desarrollo, experiencias de administración de 

sindicatos, construcción de alianzas, protección de espacios marinos a través de refugios, 

relación con el entorno y comunidad, etc. El presente informe narra tanto el desarrollo 

técnico de la gira en cuanto a objetivos propuestos, como también en términos logísticos y 

operativos, con el fin de reportar gestiones facilitadoras y su respectiva evaluación para el 

éxito de la gira.  

Introducción 
El proyecto GCP/CHI/043/GEF “Fortalecimiento de la gestión y la gobernanza para la 
conservación y uso sostenible de la biodiversidad de importancia mundial en los 
ecosistemas marinos costeros en Chile”, está siendo ejecutado por el Ministerio del Medio 
Ambiente (MMA) en conjunto con la Subsecretaría de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA), el 
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA), la Subsecretaría para las Fuerzas 
Armadas (SSFFAA), el Ministerio de Bienes Nacionales (MBN) y la Subsecretaría de 
Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), e implementado por la Organización de 
las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO), con financiamiento del 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por su sigla en inglés). El proyecto comenzó 
en marzo del 2022 y se espera finalice en diciembre del 2025, siendo implementando en 
dos Sitios Piloto: i) Zona Costera de las Comunas de La Higuera y Freirina (Sitio Piloto Norte), 
y ii) Zona litoral, islas, fiordos, bahías y canales de la Comuna de Cisnes (Sitio Piloto Sur)1 

El proyecto, también llamado Proyecto GEF Gobernanza Marino Costera (GEF GMC en 
adelante), pretende desarrollar e implementar un sistema de gobernanza que integre, 
coordine y articule a las comunidades costeras, instituciones públicas, privadas, académicas 
y de la sociedad civil, para la conservación y uso sostenible de los ecosistemas marinos 
costeros. Sus tres componentes son: i) Sistema de gobernanza para la conservación y uso 
sostenible de los ecosistemas marino-costeros, ii) Integración de objetivos y métodos de 
conservación de la biodiversidad en la planificación municipal costera y en la política y 
práctica de pesca artesanal, y iii) Monitoreo y Evaluación. 

Asimismo, la estrategia del Proyecto para alcanzar los productos y resultados plantea tres 
ejes de intervención: i) un Programa de Gobernanza, ii) un Programa de Fortalecimiento de 
Capacidades y iii) Un Programa de Enfoque Ecosistémico y Economía Azul, en donde de 
manera transversal el Intercambio de Experiencias es una herramienta clave.  

 
1 Más información en el enlace https://gefgobernanza.mma.gob.cl/ 

https://gefgobernanza.mma.gob.cl/


 
 
En el proyecto se busca fortalecer las buenas prácticas productivas pesqueras de los 
ecosistemas marino-costeros desarrollados a diferente escala en ambos sitios pilotos; 
mediante mejoras en planificación asociada, formación de capacidades e incentivos para 
desarrollar buenas prácticas. 

Cuadro 1: Componentes y productos esperados declarados en el proyecto FAO GEF 

Componente 1 Producto 1.1.2: Comunidades locales (operadores turísticos, 
ciudadanía, funcionarios de gobiernos locales, pescadores 
artesanales y mujeres) aplican los principios del EEP para el 
desarrollo de planes de manejo a nivel comunitario para la 
conservación y uso sostenible de ecosistemas marinos 
costeros 

Componente 2 Producto 2.1.1: Comunidades costeras piloto adoptan 
prácticas y tecnologías de manejo amigables con la BD para 
utilizar sosteniblemente los recursos y los ecosistemas marinos 

Producto 2.1.2: Programa de desarrollo de capacidades 
locales implementado para apoyar la implementación de 
planes de manejo comunitarios (en 1.1.2). Ambos productos 
consideran 

Fuente; Nota conceptual Gira Técnica 

Pesca Artesanal en Sitio Piloto Norte 

La pesca artesanal en el sitio piloto norte es una de las actividades económicas más 
importantes que se realizan en la zona costera de La Higuera y Freirina; y su sistema socio 
ecológico se compone como sigue en el siguiente cuadro, respecto a las actorías locales 
organizadas: 

Cuadro 2: características de las actorías locales organizadas 

Característica La Higuera Freirina Total 

Nº de 
organizaciones 
de Pesca 
Artesanal 

12, entre ellas dos 
cooperativas, 4 
asociaciones 
gremiales, 4 
sindicatos, una 
organización funcional 
(agrupa a 4 sindicatos), 
una organización 
comunitaria y una 
agrupación 

10, entre ellas una 
Cooperativa 

22 

Nº AMERB 21 7 28 
 

Recurso 
Principal 

Recursos Bentónicos Algas pardas  

Experiencias 
APE 

4 de 5 caletas tienen 
OPA que han tenido 
alguna experiencia 
APE 

Ninguna caleta con 
experiencia APE, 
sólo una piscina para 
mantener peces en 
Los Burros Sur 

4 



 
 

Otras acciones 
asociadas a 
diversificación 
productiva 

Venta de producto 
fresco, foodtrack o 
camiones , fiesta del 
loco, avistamiento de 
cetáceos y paseos en 
bote, pesca recreativa 

Venta de sandwiches 
de pescado, 
foodtrack, fiesta del 
loco, avistamiento de 
cetáceos y paseos en 
bote 

 

Otras acciones 
asociadas a 
conservación 

Idea de refugios 
marinos, arrecifes 
artificiales, 
repoblamiento algas 
pardas, no permitir 
pesca/caza de peces 
en las AMERB, no 
sacar alga aunque esté 
como recurso en el 
Plan de Manejo de 
AMERB 

Ideas de 
repoblamiento y 
restauración de los 
bosques de algas 
pardas 

 

Desarrollo de 
Caletas 

4 de 5 caletas 
tramitando 
regularización de sus 
caletas, todas con 
infraestructura 
(aunque aún sin 
permisos o algunas 
fallas) 

1 caleta 
regularizándose, 
pero aún no se 
construye 
infraestructura, las 
demás sin acceso a 
terreno para tramitar 
Ley de Caletas 

En 
proceso 

Fuente: Informe Proceso Consulta Proyecto GEF GMC 2022 

Como se aprecia en la tabla anterior, la actividad pesquera se realiza principalmente en 
Áreas de Manejo y Explotación de Recursos Bentónicos, que tienen como recurso objetivo 
la macha, el loco, la lapa, erizos y las algas pardas principalmente. Solo dos caletas están 
reguladas (Los Corrales y San Agustín) y eso impidió la diversificación productiva formal. 
Por otra parte, el turismo es una actividad central alrededor de las Reservas Marinas Choros-
Damas e Isla Chañaral y todas las caletas mencionan haber iniciado formal o informalmente 
actividades de este rubro o tienen planificado hacerlo. Por otro lado, la Acuicultura de 
Pequeña Escala en AMERBs o en Concesiones de Acuicultura en la comuna de La Higuera 
ya ha cautivado a diversas organizaciones, pero aún no se consolidan dichas experiencias. 
Finalmente, existen algunas OPAs en cada comuna que han tomado decisiones en sus 
AMERB o zonas de pesca para permitir la conservación de la biodiversidad, para mejorar 
sus prácticas o para restaurar ecosistemas marinos; y la gran mayoría lo menciona como 
una acción que quisieran concretar. 

Por todo lo anterior, es que se planteó la realización de una gira técnica con representantes 
de las OPAs del sitio piloto norte hacia instalaciones y caletas cercanas que tengan 
experiencias que aporten a la promoción de las buenas prácticas pesqueras y la 
conservación de los ecosistemas marino-costeros 

 

 

 



 
 

Objetivos  

Objetivo General 
 Fortalecer las capacidades y conocimientos de las y los líderes de las Organizaciones de 
Pesca Artesanal (OPA) del sitio piloto norte del proyecto GEF Gobernanza Marino Costera, 
a través del intercambio de experiencias con otras localidades, asociadas a tecnologías y 
prácticas productivas sostenibles. 

Objetivos Específicos 
1. Establecer diálogos entre conocimientos locales y académicos asociados al fomento de 

tecnologías y prácticas productivas sostenibles, en el contexto del sitio piloto norte. 
 

2. Intercambiar experiencias con otras caletas respecto a Acuicultura de Pequeña Escala, Ley 
de Caletas, Turismo Marino y Refugios Marinos (Acciones de Conservación y Educación 
Ambiental). 
 

3. Promover las Buenas Prácticas Productivas asociadas a la Pesca Artesanal en el sitio piloto 
norte. 
 

Metodología 

Para construir un programa efectivo para la gira, se realizaron diversas gestiones técnicas, 

correspondientes a reuniones de planificación según los objetivos planteados y, por otra 

parte, gestiones operativas y logísticas, que conllevó envío de correos, cotizaciones, 

procesos de compra y pagos, seguimiento y cierre de facturación, entre otros.  

Posterior al desarrollo de la gira, se realizó evaluación de aprendizajes mediante formulario 

auto aplicado con preguntas para la reflexión, y luego, seguimiento y acompañamiento las 

participantes en el proceso de transmitir a sus organizaciones los principales resultados de 

la gira, sus experiencias significativas, y las distintas iniciativas conocidas, entre otras. 

 En el siguiente apartado se revisa primero la metodología definida, junto con el detalle de 

cada actividad realizada durante la gira y sus resultados obtenidos, y más adelante, todas 

las gestiones logísticas realizadas para permitir su correcto desarrollo.  

En primer lugar, se definió responder -con las acciones planificadas- a los criterios de:  

• Eficiencia (según el tiempo y los recursos disponibles) 

• Eficacia (que pudieran ejecutarse a cabalidad según lo planificado) 

• Indicadores de género (Paridad en participación, experiencias y conversaciones que 

aborden brechas de género, etc.) 

 
Según estos tres criterios, el equipo definió necesario para la planificación de cada actividad 

de la gira, contar con la siguiente información: 

• Horario (día y hora) 

• Nombre de la Actividad 

Tipo de actividad  

• Contacto para coordinación 



 
 

• Objetivos 

• Participantes 

• Resultados esperados 

 

Para responder a cada ítem y según los criterios establecidos, se sondearon distintas 

experiencias conocidas por el equipo durante la ejecución del proyecto. En concordancia, 

se propuso y estableció una alianza de colaboración con la Fundación Capital Azul 2-

quienes han desarrollado programas de conservación de biodiversidad marina con 

distintos sindicatos (de gran interés para esta gira)- con quienes se precisaron distintos 

temas a abordar que pudieran aportar a ambas agendas, principalmente en torno a 

métodos para conservación (como son los refugios marinos), diversificación de recursos y 

prácticas productivas sostenibles, etc.  En cuanto a lo operativo, se sostuvieron reuniones 

con el equipo de Capital Azul, en el cual se compartió información sobre las caletas y 

sindicatos idóneos para generar intercambio de experiencias, integrantes de los sindicatos, 

roles y características (directivas, encargados de iniciativas complementarias, etc.), 

actividades y servicios que proveen los sindicatos y costos asociados, e itinerario 

recomendado para las visitas en Maitencillo, Ventanas y Zapallar, tanto en interior 

(conversación en sedes, desayunos, etc.) como en exterior (salida en bote, recorrido de 

instalaciones, visita a muelles, otros espacios, etc.) 

Por otra parte, se presentó a través de un correo, la iniciativa a la decana de la Facultad de 

Ciencias del Mar de la UCN, Sra. Niris Cortés, quién acogió la propuesta y propuso, para 

gestiones concretas, la coordinación con el secretario de vinculación con el medio, Sr. Javier 

Sellanes, con quién se planificaron las acciones de intercambio de experiencias en las 

instalaciones universitarias.  

Por último, se realizó una reunión con la directiva de la Asociación Gremial de Pescadores 

de la caleta Tongoy, donde participaron la presidenta, Sra Priscilla Haros, el secretario, don 

Jeremía García, y el tesorero, don Pedro Rojas, en conjunto con la coordinadora birregional 

del proyecto, Sra. Katerina Varas, y la profesional de apoyo Sra. Javiera Yáñez. En dicha 

reunión se presentó la iniciativa, se abordaron las experiencias y conversaciones más 

relevantes de visitar y sostener durante la visita de la delegación a la localidad, con especial 

énfasis en el reconocimiento del potencial de las mujeres y sus liderazgos, en la actividad 

pesquera.  

Producto de las gestiones mencionadas, se obtuvo la siguiente agenda programática, 

donde se muestra toda la información del desarrollo de la gira en función de los criterios e 

ítems previamente planteados, con sus respectivos resultados. 

 

 
2 Fundación Capital Azul lleva a la práctica innovaciones que buscan aumentar la biodiversidad marina 
costera y al mismo tiempo mejorar el sustento de los pescadores artesanales de Chile. En alianza con 
pescadores artesanales, incentivan el establecimiento de áreas marinas no extractivas - o refugios 
marinos - ubicadas dentro de áreas productivas, combinando uso y conservación en un mismo sistema, al 
mismo tiempo que apoyan los liderazgos locales en la conservación de estas zonas vitales. Fuente: 
www.capitalazul.cl 



 
 
 

DIA 1 

________________________________________________________________________________ 

4 de diciembre 2023 - Terminal de buses interurbanos La Serena 
 

Horario: 13:00 hrs 

Nombre de la Actividad: Encuentro con la delegación 

Tipo de actividad: Llegada y reunión de participantes de la delegación en punto de 

encuentro. 

Contacto para coordinación: Cinanmon Tapia, Técnica Local SPN 

Objetivos: Recibir y reunir en un mismo lugar a las representantes de las OPAs inscritas en 

la gira, quienes venían desde sus localidades de origen en la comuna de Freirina, con el fin 

de poder trasladarse juntas en transporte asignado hacia instalaciones de la Universidad 

Católica del Norte (UCN) en Coquimbo.  

Participantes: Equipo GEF GMC SPN (1 persona) y Delegación (7 personas) compuesta por: 

• Silvia Rojas (S.T.I. Nº 1 Macro Algas Pardas de Chile, Pta Alcalde) 

• Rosa Irene Astudillo (S.T.I Algueros, buzo mariscador, buzo armador, pescadores 

artesanales, recolector de orilla, turismo y otros, Caleta Los Bronces-Freirina) 

• Miriam Alfaro (S.T.I. Recolectores y comercializadores de Algas, Caleta Los Bronces de La 

Provincia de Huasco) 

• Carolina Tapia (S.T.I De algueros Costa Sur, SITRALSUR. Caleta La Peña Blanca) 

• Nilda Herrera (S.T.I Buzoz, pescadores artesanales, algueros, mariscadores de orilla y otros 

afines de la Caleta La Peña) 

• Teresa Nilo (S.T.I De actividades extractivas y diversificación productiva marítima La Reina) 

• Sindia Espinoza (S.T.I Algueros y otros, Los Burros Sur) 

 

Resultados obtenidos: Se encuentran y presentan las participantes (algunas de ellas no se 

conocían), se les da información sobre itinerario y objetivos del viaje, se les entrega material 

de apoyo consistente en bolsa de género del proyecto, con bitácora de viaje, y luego 

proceden a trasladarse en transporte de la gira hacia el campus uayacán de la UCN en la 

comuna de Coquimbo. 

 

4 de diciembre 2023 - Universidad Católica del Norte (UCN) 
 

Horario: 14:30 a 18:30 hrs. 

Nombre de la Actividad: Intercambio de conocimientos de acuicultura a pequeña escala. 

Tipo de actividad: Recorrido Técnico y Seminario. 



 
 
Contacto para coordinación: Dr. Javier Sellanes López, secretario de vinculación con el 

medio, Facultad de Ciencias del Mar, Campus Guayacán UCN 

Objetivos: Explorar y reconocer prácticas destacables, de cultivos hidrobiológicos en 

laboratorios de Botánica Marina y participar en seminario sobre tendencias, avances y 

desafíos, así como metodologías y buenas prácticas en el campo de la acuicultura a 

pequeña escala, impartida por expertos y docentes de la facultad. 

Participantes: Delegación (7 personas), equipo GEF GMC SPN (3 personas) y por parte de 

la UCN, Niris Cortés – Decana Facultad de Ciencias del Mar, Javier Sellanes – secretario de 

vinculación con el medio, Darío Bittercart y Sebastián Mecina, del Programa de Acuicultura 

Pequeña Escala; David Yañez, Guillermo Orrego y Macarena Bravo del Centro de 

Investigación y Desarrollo Tecnológico en Algas (CIDTA), y Luis Pereira – director de 

AcuyMinAgro y profesor del Departamento de Acuicultura.  

Resultados obtenidos: 

Al principio de la jornada, las participantes recibieron el saludo protocolar de la decana de 

la Facultad de Ciencias del Mar, donde expresó la importancia de generar espacios de 

intercambio de experiencias en acuicultura y pesca con enfoque de género. 

Además, exploraron detalladamente los laboratorios de Botánica Marina con diferentes 

especies de algas y metodologías para el crecimiento productivo de recursos.Participaron 

en seminario sobre iniciativas de investigación en Acuicultura a Pequeña Escala junto al 

Programa APE UCN y AcuyMinAGRO, donde se abordaron los siguientes temas:  

•  Implicancias ecológicas de algas quiméricas y su reproducciónModelos de 

administración y emprendimientos asociados a acuicultura a pequeña escala. 

• Comprensión profunda del marco regulatorio y permisos de funcionamiento que 

rigen la acuicultura a pequeña escala de Antofagasta hasta AricaConocimiento de 

la experiencia de Cifuncho y otros centros de cultivoProducción y venta de semillas 

de sindicatos de ostiones y ostras a centros de cultivos.Funcionamiento de sistemas 

integrados de agua, con innovación productiva y vínculo con minería (desaladoras).  

• Relevancia del vínculo con los municipios, y el establecer objetivos comunes, donde 

el trabajo de los pescadores y de las caletas se sume a la gestión municipal, para la 

organización de los territorios.  

• Funcionamiento de los comités de manejo de recursos pesqueros, de cómo se 

toman las decisiones y la consideración de las evidencias científicas, y el rol de la 

participación para asegurar la sostenibilidad de los recursos en ecosistemas 

socioecológicos complejos.   

• Hacia el final de la jornada, la delegación pudo sostener una conversación con la 

Directiva de la Asociación Chilena de Ciencias del Mar, donde su presidenta, Sra. 

Claudia Andrade, expuso sobre el rol de la asociación, y el trabajo que han 

sostenido, resaltando iniciativas como el XLII Congreso de Ciencias del Mar, donde 

se generó un Encuentro de mujeres marinas, en el que pescadoras de Punta Arenas 

y Puerto Williams compartieron sus experiencias como cuidadoras del mar. 



 
 
Por último, se reconoce el ejercicio de participación de las mujeres de la delegación, en la 

reflexión y en las exposiciones, mediante preguntas y opiniones vertidas, contribuyendo al 

aprendizaje bidireccional en torno a sus propias realidades y la aplicabilidad de lo discutido 

durante la jornada.  

 

 

Imagen 1. Arriba: Conversatorio con académicos de la UCN. Abajo a la derecha e 

izquierda: visita a instalaciones a laboratorio y hatchery de Botánica Marina UCN. 

 

 

 

 

 

 



 
 

DIA 2 

________________________________________________________________________________ 

5 de diciembre 2023 – Tongoy 
Horario: 09:00 a 13:30 

Nombre de la Actividad: Intercambio de Experiencias en Tongoy. 

Tipo de actividad: Visita Técnica y conversatorio. 

Contacto para coordinación: Priscilla Haros, presidenta de la Asociación Gremial de 

Pescadores Caleta Tongoy. 

Objetivos: Compartir experiencias con la Asociación Gremial y Cooperativa Acuipesca de 

mujeres ostreras en Tongoy, conocer cultivos flotantes e iniciativas de acuicultura a pequeña 

escala, reflexionar sobre capacidades organizacionales de mujeres.  

Participantes: Delegación de beneficiarias (7 personas), Equipo GEF GMC SPN (3 personas), 

Priscilla Haros – presidenta A.G. Tongoy y Jeremías García – Secretario A.G. Tongoy, Devora 

García, Rossana Pizarro, Verónica Abott y Elizabeth Altamirano de Cooperativa Acuipesca, 

Investigadora UNAB, y Luis Bernal y funcionario de SERNAPESCA.  

Resultados obtenidos: La delegación pudo aprender sobre asociativismo y liderazgo de 

mujeres en la Cooperativa Acuipesca de Tongoy y AG (Asociación Gremial)Aprendieron 

mediante observación directa desde embarcación y balsas, sobre el área de manejo y 

concesión de acuiculturaConocieron laoperación de los cultivos, así como el levantamiento 

de líneas de cultivos linterna de ostiones, y cultivo de ostras 

-Reflexionaron sobre la importancia del fortalecimiento de capacidades organizacionales 

de las mujeres y escucharon activamente las historias inspiradoras sobre la formación del 

gremio de Tongoy y la Cooperativa, así como también pudieron integrar los principales 

desafíos para la construcción de organizaciones como la cooperativa y la AG, con las 

respectivas recomendaciones para abordarlos.   

 

Imagen 2: A la izquierda: Intercambio de experiencias y conversatorio con Cooperativa 

Acuipesca, AG Tongoy, SERNAPESCA Tongoy y equipo GEF GMC SPN. A la derecha: visita 

a botes en proceso de recolección y procesamiento de ostiones.  



 
 

5 de diciembre 2023 - Los Vilos 
Horario: 17:00 – 20:30hrs 

Nombre de la Actividad: Visita a Acuario y Hatchery FEPEMACH – Los Vilos. 

Tipo de actividad: Visita Técnica. 

Contacto para coordinación: Leonardo Ocares, presidente Federación de Pescadores 

Artesanales y Buzos Mariscadores Independientes de la III y IV Región (FEPEMACH)  

Objetivos: Conocer la experiencia de la instalación y administración de un acuario público, 

aprender sobre el cultivo de erizos, intercambiar experiencias sobre participación de 

mujeres en organizaciones de pesca artesanal.  

Participantes: Delegación de beneficiarias (7), equipo GEF GMC SPN (3), Leonardo Ocares 

– presidente FEPEMACH, Miguel Rivera, y Juan Francisco Ruiz, técnicos en Hatchery y 

acuario, y Enrique Altamirano de FEPEMACH 

Resultados obtenidos: 

-La delegación pudo conocer, a través de un relato detallado, sobre la historia, y los desafíos 

-tanto organizacionales como en la relación con servicios públicos y municipio- para la 

implementación del acuario y hatchery.-Además, pudieron conocer e interactuar con las 

metodologías para el cultivo en “tierra” de erizos, a través del recorrido por el hatchery. 

-Por otra parte, los técnicos abordaron el papel que desempeña el acuario en la educación 

ambiental, al proporcionar al público experiencias inmersivas que inspiran la preocupación 

por los habitantes de los océanos, así como el fomento de la conciencia sobre la 

importancia de la conservación y la sostenibilidad marina. 

-Participaron e impulsaron un interesante diálogo sobre la equidad de género y la inclusión 

de mujeres en las organizaciones de pescadores, y en la superación de actitudes de 

resistencia mediante consultas y diálogo positivo. 

-Por otra parte, escucharon los relatos centrados en la concientización sobre el potencial de 

desarrollo de las comunidades que persisten en sus ideas productivas, y obtuvieron 

recomendaciones sobre buenas prácticas para el éxito de estas 

-Y, por último, se pudo además compartir un espacio más informal durante la cena, donde 

se conversó sobre el rol de la FEPEMACH, los vínculos y relaciones en el territorio, la ley de 

pesca y el rol del presidente como representante político de la organización, además de las 

distintas experiencias conocidas en cultivo de recursos bentónicos.  

Al terminar esta actividad, la delegación se trasladó a la localidad de Maitencillo, donde 

pernoctó las noches del 5 y 6 de diciembre. 



 
 

 

Imágen 3. Registro fotográfico de la Delegación en visita instalaciones del acuario y 

hatchery en Los Vilos.  

DIA 3 

________________________________________________________________________________ 

6 de diciembre 2023 - Ventanas 
Horario: 09:00 – 13:30 

Nombre de la Actividad: Visita a Muelle Ventanas. 

Tipo de actividad: Intercambio de experiencias y visita técnica. 

Contacto para coordinación: Manuel Bernal – Presidente Sindicato de Pescadores de 

Ventanas.  

Objetivos: Conocer la historia y los desafíos del sindicato frente a la particular situación 

ambiental de Ventanas, explorar el muelle y conocer el trabajo que han realizado con 

Capital Azul en el refugio marino. 

Participantes: Delegación de beneficiarias (7 personas), equipo GEF GMC SPN (3 personas), 

Manuel Bernal Tapia – presidente Sindicato de Pescadores de Ventanas, Antonio Romo y 

Samuel Romo – Sindicato de Pescadores de Ventanas, y Tomas Moggia y Carola Benítez de 

Fundación Capital Azul.  

Resultados obtenidos: Se generó una conversación detallada sobre la historia del sindicato, 

donde las participantes pudieron aprender sobre las distintas dificultades que han 

superado como organización en cuanto a la gestión en su área de manejo, a la relación con 

las empresas de la zona industrializada, y sus luchas pasadas y presentes. Además, 

obtuvieron importantes recomendaciones sobre construcción de una cultura administrativa 

y normativa que posibilite la subsistencia de la organización frente a distintas amenazas 

tanto externas como internas, recalcando -entre otras- su apuesta por la sustentabilidad a 

través de la auto imposición de cuotas de extracción para recuperación de especies y la 

implementación del refugio marino. Sobre este último, conocieron las virtudes de 

implementar un refugio en un área de manejo, y cuáles han sido los avances que han 



 
 
podido evidenciar en la recuperación y repoblamiento de especies marinas, con especial 

énfasis en locos, erizos, huiro palo, lapas y jaibas. 

-Por otra parte, se produjo un interesante intercambio sobre medidas que se han tomado 

para proteger los recursos de la extracción furtiva o ilegal, donde las participantes de la 

delegación también expusieron sus propias experiencias.  

 

Imagen 4. A la izquierda: Delegación conoce instalaciones del muelle y rocas “ventanas”. A 

la derecha: participantes intercambian experiencias en sede del sindicato. 

 

6 de diciembre 2023 - Maitencillo 
Horario: 14:00 – 20:00 

Nombre de la Actividad: Intercambio de experiencias en Maitencillo. 

Tipo de actividad: Conversatorio. 

Contacto para coordinación: Ricardo Silva, presidente Sindicato de Pescadores Caleta 

Maitencillo, y Natali Olivares – Encargada del refugio marino del STI Maitencillo. 

Objetivos: Participar en un conversatorio sobre proyectos, conservación y educación 

ambiental. Intercambiar experiencias sobre demanda de productos y conocer el modelo de 

gestión del área de manejo, y del refugio marino, así como de administración del sindicato. 

Participantes: Delegación de beneficiarias (7 personas), equipo GEF GMC SPN (3 personas), 

Ricardo Silva - presidente Sindicato de Pescadores Caleta Maitencillo, Natali Olivares y 

Rodrigo Barría– Encargados del refugio marino, y Tomas Moggia y Carola Benítez de 

Fundación Capital Azul.  

Resultados obtenidos: 

 

-Se generó un primer momento de presentación durante el almuerzo donde se pudo 

compartir y comparar las distintas realidades de las caletas de Maitencillo versus las de las 

representantes de la delegación. 

 

-Posterior a este espacio, se recorrieron las instalaciones del sindicato con una participación 

muy dinámica de la delegación a través de reflexiones, preguntas y conclusiones sobre 

replicabilidad de iniciativas, sobre todo en lo concerniente a proyectos implementados por 

el sindicato en temas de infraestructura, actividades culturales y educación ambiental con 

comunidad y escuelas públicas locales. 



 
 
-Se debatió sobre la estructura y nivel organizacional del sindicato, donde se desarrolló un 

interesante intercambio sobre las dificultades y beneficios de la implementación de 

normativas internas y los resultados para el sindicato, siendo este un ejercicio de gran 

aporte según las participantes. 

 

-Por último, se obtuvieron aprendizajes sobre el trabajo de conservación y la zona sin 

extracción del refugio marino, su historia, dificultades superadas, sus resultados, y su 

proyección como semillero de recursos para el área de manejo y explotación de recursos 

bentónicos (AMERB).  

 

Luego del intercambio de experiencias, la delegación y los participantes tuvieron un 

espacio distendido en la cena donde se complementaron las reflexiones generadas durante 

la jornada. Posterior a la cena, la delegación se traslada a cabaña a pernoctar, desde donde 

parten al día siguiente a la última experiencia en Zapallar y posterior regreso a sus 

localidades de origen.  

 
Imagen 5: A la izquierda: participantes intercambian experiencias en salón “Marea Baja” 

del STI Maitencillo. A la derecha:Don Ricardo Silva, presidente del sindicato, muestra las 

instalaciones a la delegación y equipos GEF GMC SPN y Capital Azul. 

 

DIA 4 

________________________________________________________________________________ 

7 de diciembre 2023 - Zapallar 
Horario: 09:00 – 14:30 

Nombre de la Actividad: Intercambio de experiencias con Sindicato de Zapallar. 

Tipo de actividad: Visita Técnica y conversatorio 

Contacto para coordinación: Sergio Veas, presidente Sindicato de Pescadores Caleta 

Zapallar- 

Objetivos: Realizar paseo en bote para conocer el refugio marino, Intercambiar experiencias 

sobre especies locales y trabajo con la comunidad, y generar reflexión sobre problemáticas, 

complejidades y soluciones en la gestión administrativa de los sindicatos. 



 
 
Participantes: Delegación de beneficiarias (7 personas), equipo GEF GMC SPN (3 personas), 

Sergio Veas - presidente Sindicato de Pescadores Caleta Zapallar, Sergio Zamorano, Carlos 

Rivera, José Martínez, Carlos Allende, Manuel Tobar, Gumercindo Allendes y Armando 

Flores del STI Zapallar, y Tomas Moggia y Carola Benítez de Fundación Capital Azul.  

Resultados obtenidos: 

-Se generó una vivencia valiosa para las participantes en el paseo en bote, pues se pudo 

recorrer el refugio marino, y obtener información detallada sobre sus principales 

características, dificultades concebidas al inicio del proyecto (por ejemplo, las resistencias 

a dejar un área de no extracción) y el positivo impacto biológico que ya han podido 

observar en la restauración del paisaje submarino. 

-Además, se conoció desde el mar, y luego desde el punto de venta, la dinámica de 

recolección y comercialización de recursos propia de la caleta. 

-En colaboración con Capital Azul, se indagó sobre el trabajo que tuvieron durante la 

apertura del refugio marino a la comunidad, el impacto positivo que este ha generado en 

la conexión de la caleta con el entorno, incrementando la valoración hacia el sindicato, y 

mediante iniciativas culturales, de educación ambiental y de involucramiento de niños, 

niñas y adultos mayores a la protección de los recursos.-También, las participantes 

conocieron la relevancia de la diversificación de actividades productivas para la 

organización, y manifestaron sus propias dificultades y preocupaciones sobre el uso de 

terrenos privados, y el impedimento que genera para la implementación de proyectos y 

estrategias comerciales.   

-Además, la delegación pudo compartir un espacio más informal, durante el desayuno en 

el emblemático fogón, de conversaciones con distintos socios del sindicato, donde se 

narraron historias y anécdotas propias de la organización y de las instalaciones de la caleta. 

-Por último, se compartió un almuerzo de cierre, donde las participantes pudieron 

profundizar en sus aprendizajes sobre la cultura organizacional del sindicato y los 

principales resultados que se han obtenido en la implementación de normativas para los 

socios.  



 
 

 

Imagen 6: Arriba a la izquierda: Don Sergio Veas, presidente del sindicato muestra la 

cosecha diaria de locos. Arriba a la derecha: Delegación conoce muestra fotográfica del 

refugio marino junto a Capital Azul. Abajo: delegación se prepara para salir en recorrido en 

bote por el refugio marino.  

A modo de cierre de la gira, en la sede de la OPA, se tomaron fotografías y se 

intercambiaron las últimas palabras de agradecimiento y datos de contacto, y se generaron 

compromisos desde el equipo del proyecto para realizar actividades reflexivas posteriores 

a la gira y seguimiento con las organizaciones representadas de Freirina. El traslado de 

regreso a La Serena -punto de partida- se realizó sin inconvenientes, en el mismo transporte 

en el que se movilizó la delegación durante los 4 días. 

Evaluación  
Uno de los productos comprometidos a modo de evaluación posterior, fue un formulario 

con una serie de preguntas que se pidió cada una de las participantes respondiera, con el 

fin de generar una práctica reflexiva sobre los principales aprendizajes y registros 

personales de la vivencia de la gira. De las respuestas obtenidas (sistematización de 

respuestas en anexos) se generó un subproducto correspondiente a la siguiente serie de 



 
 
gráficas, para valorar los elementos que cada una reconoció como significativos, y poder 

compartirlas con sus organizaciones.  

Estas gráficas fueron realizadas de acuerdo a los parámetros gráficos de FAO, por la 

coordinadora de comunicaciones del proyecto GEF GMC, Srta Daniela León.  

 
Imagen 7. A la Izquierda, Nilda Herrera, Caleta La Peña. A la derecha, Sindia Espinoza, Los Burros Sur. 

 

  

      Imagen 8.  A la izquierda, Miriam Alfaro, Caleta Los Bronces. A la derecha, Carolina Tapia, Sitralsur 



 
 

  

       Imagen 9. A la izquierda, Teresa Nilo, Caleta La Reina. A la derecha, Silvia Rojas, Punta Alcalde 

 

 

Imagen 10: Rosa Astudillo, Los Bronces 

 

 

 

 



 
 

Logística y gestiones operativas 

Es menester de este informe reportar también las gestiones realizadas como soporte para el 

éxito de la gira, dando cuenta de los procesos de cotización y acuerdos para cada servicio y 

proveedor. De esta manera, se informa las gestiones realizadas: 

1. Arriendo de transporte: Se solicitaron 3 cotizaciones de acuerdo con normativa 

FAO para servicios de más de USD $1000. Los montos para el mismo servicio cotizado fueron 

de $1.200.000 en Transporte ANPAZ, $1.525.000 Transportes DIEOMA, y $.1050.000 de 

Transportes Cati Mai, adjudicándose este último el contrato de servicios consistentes en 

traslado de las 7 mujeres de la delegación desde el punto de inicio en La Serena el día 4 de 

diciembre y de regreso al mismo punto el día 7 de diciembre, y todos los trayectos durante.  

 

2. Arriendo de sedes: Para el trabajo en cada localidad se estableció el uso de sedes 

o espacios de reunión, los cuales fueron ofrecidos de manera gratuita en los casos de 

Tongoy, Los Vilos y Maitencillo y de manera remunerada en Ventanas y Zapallar. Los valores 

se han definido por los sindicatos, y corresponde a $200.000 más iva.  

 

3. Servicio de guías: En cada localidad se indagó sobre el pago de honorarios para 

guías representantes de sindicatos que pudieran acompañar a la delegación y actuar de 

anfitriones, acción que posee cobros asociados, entendiendo que esos servicios suponen 

que dejen de percibir sus remuneraciones cotidianas en sus labores y apoyan el principio de 

diversificación de actividades productivas por parte de los sindicatos. En el caso de 

Maitencillo, Ventanas y Zapallar, esos valores estaban estandarizados, y fueron de $100.000 

más iva para el grupo de entre 3 y 4 personas que acompañaron las jornadas. 

 

4. Servicios de transporte marítimo: En las localidades de Tongoy y Zapallar se 

realizaron paseos en bote para ir a conocer los recursos del área de manejo y refugios 

marinos respectivamente, servicios que también poseen un costo asociado, que en el caso 

de Tongoy correspondió a una embarcación por $110.000 más iva, y en Zapallar, dos 

embarcaciones por $200.000 más iva. 

 

5. Alojamiento: Para la primera noche de la gira se cotizaron 3 alojamientos en 

Tongoy, resultando las cabañas Villa Helena, las únicas con capacidad acorde a las 

especificaciones solicitadas, a saber: que las beneficiarias no tuvieran que compartir cama 

matrimonial, ni dormir en camas superiores de literas, para evitar accidentes. Este conjunto 

habitacional cobró por cada cabaña el valor de $80.000 iva incluido la noche para máximo 3 

personas por cabaña. En el caso de la segunda y tercera noche, se cotizaron más de 10 

alojamientos distintos en Maitencillo y en el ejercicio comparativo, resultó ser la mejor oferta 

el conjunto Cabañas Arenita, quien cobró por cada cabaña para 3 personas máximo el total 

de $110.000 iva incluido por noche. 

 



 
 

6. Servicios de alimentación: Para los desayunos de los días 5, 6 y 7 de diciembre, 

el equipo preparó un kit de desayuno que consistía en una caja plástica de 10 litros con tapa 

con el mismo contenido para cada una de las cuatro cabañas. Cada kit contó con café, té, 

aguas de hierbas, mantequilla, queso, mermelada, sachet de aceite, sal, azúcar, queque de 

zanahoria, pan, endulzante, fósforos, servilletas. Los kits se entregaron en las noches 

anteriores y los desayunos se sirvieron en cada cabaña acorde a sus preferencias. Para los 

almuerzos y cenas se realizaron indagatorias con las mismas personas que oficiaron como 

contactos provistos por cada organización/institución para el desarrollo de las actividades, 

quienes facilitaron información sobre los servicios conocidos y recomendados, con los cuales 

se establecieron las cotizaciones pertinentes y luego la reserva, en función del cálculo de 

participantes a cada actividad. Cabe mencionar que en cada servicio de coffee, almuerzo y 

cena se consideró invitar a los anfitriones y colaboradores de Capital Azul (cuando 

correspondió). 

  

Conclusiones 

La gira técnica ha sido un paso fundamental para fortalecer el intercambio de conocimientos 

y experiencias entre las organizaciones de pesca artesanal de Freirina y las diversas instancias 

y comunidades visitadas. A continuación, se presentan algunas conclusiones generales. 

Fortalecimiento de redes y asociatividad: 

La gira permitió fortalecer los lazos entre las representantes de las organizaciones de Freirina 

y otras comunidades, fomentando la colaboración y el aprendizaje mutuo. En este sentido se 

evidencia la relevancia de intercambiar experiencias y desafíos entre las distintas 

organizaciones, promoviendo un sentido de comunidad y solidaridad en cuanto se 

comparten muchas veces mismos desafíos y soluciones replicables.  

Empoderamiento de las mujeres en la pesca artesanal: 
El intercambio con la Cooperativa Acuipesca en Tongoy resaltó el liderazgo y las capacidades 

organizacionales de las mujeres en el ámbito pesquero, esto sumado a la dirección de una 

presidenta mujer de la asociación gremial fueron importantes alicientes para repensar y 

reflexionar sobre la equidad de género y la inclusión de las mujeres en roles clave dentro de 

las organizaciones. 

Sin embargo, y sobre la importancia de relevar el rol de la mujer, cabe reconocer que en el 

transcurso de la gira técnica, se evidenciaron algunos momentos de incomodidad y 

resistencia por parte de algunos anfitriones, mayormente hombres, ante la presencia 

exclusiva de mujeres en la delegación y de sus opiniones o comentarios orientados a 

reflexionar sobre la importancia de la participación equitativa de género en el ámbito de la 

pesca artesanal. Aunque estas situaciones no fueron generalizadas, es crucial abordarlas, 

porque estas pueden afectar negativamente el intercambio de conocimientos y experiencias 

en instancias futuras. 

De todas maneras, es relevante concluir en el tremendo impacto que tuvo para las 

participantes, el hecho de coincidir en una delegación compuesta solo por mujeres, pues la 

auto confianza y auto valoración para abordar situaciones como la recién planteada, y opinar, 



 
 
compartir, reflexionar, se percibieron comparativamente mayores de si hubiese ido una 

delegación mixta.  

Diversificación de actividades productivas: 
Las experiencias en Los Vilos, Maitencillo y Zapallar resaltaron la importancia de diversificar 

las actividades productivas en la pesca artesanal, especialmente a través de proyectos 

educativos, culturales y de comercialización de productos. Se identificaron las dificultades y 

posibles soluciones para implementar prácticas exitosas en Freirina, considerando las 

particularidades de cada comunidad. 

Gestión ambiental y refugios marinos: 
La visita a Los Vilos, Ventanas y Zapallar proporcionó una comprensión más profunda de los 

desafíos ambientales y las estrategias de conservación, donde se destacó la relevancia de 

los refugios marinos como herramienta para la recuperación y protección de recursos 

marinos. 

Participación y aprendizaje bidireccional: 
La gira fomentó la participación activa de las beneficiarias, generando un aprendizaje 

bidireccional entre anfitriones y la delegación, donde la interacción en conversatorios, visitas 

técnicas y actividades prácticas permitió un intercambio valioso de conocimientos. 

Esto se reconoce sobre todo en la visita a las instalaciones de la Universidad Católica del 

Norte (UCN) donde no solo fortalecieron las habilidades técnicas de las beneficiarias, a través 

de la interacción con profesionales, sino que también proporcionó para todos, una 

comprensión más profunda de la interconexión entre la investigación académica y las 

prácticas concretas en la acuicultura, desde las distintas perspectivas, contribuyendo así a un 

aprendizaje enriquecedor y mutuo. 

Recomendaciones 

Continuidad en el intercambio: 
Se recomienda dar continuidad a este tipo de intercambios, estableciendo una 

programación de espacios de encuentro tanto formales, utilizando los mecanismos del 

proyecto e incluso con otras instituciones, así como informales, de manera interna, para 

mantener y fortalecer las conexiones entre las comunidades. Además, se recomienda 

establecer mecanismos de seguimiento para evaluar el impacto de la gira en las 

organizaciones de Freirina, asegurando la aplicación y replicabilidad de los conocimientos 

adquiridos. 

Enfoque en capacitación: 
Considerar la implementación de capacitaciones específicas basadas en las lecciones 

aprendidas durante la gira, para potenciar las habilidades y conocimientos de las 

organizaciones participantes. En este sentido, sería relevante poder dotar de herramientas 

para postulación de proyectos, fortalecimiento organizacional y liderazgo, y gestión de 

emprendimientos productivos.   

Fomentar proyectos colaborativos con sello azul: 
Se recomienda explorar oportunidades para proyectos colaborativos entre las 

organizaciones representadas de Freirina, o incluso con organizaciones visitadas durante la 



 
 
gira, que refuercen lo aprendido sobre impactos positivos de los modelos sostenibles de 

extracción de recursos, refugios marinos, cuotas de extracción, etc,  en el marco del proyecto 

GEF GMC SPN o de instancias de participación de otras instituciones, buscando sinergias 

que beneficien el crecimiento y fortalecimiento de las organizaciones desde la óptica de la 

economía azul.  

La gira técnica no solo fue una fuente de conocimiento práctico y experiencias replicables, 

sino también un catalizador para futuras iniciativas colaborativas que promuevan el 

desarrollo sostenible de las comunidades pesqueras artesanales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
Anexos 

Anexo 1. Cuadro 3. Matriz de sistematización respuestas práctica reflexiva

 



 
 

Anexo 2 : Listas de asistencia. 

 

 

Figura 10. Lista de asistencia de la jornada realizada el día 4 de diciembre del 2023 durante el 
intercambio de experiencias con el Laboratorio de Botánica Marina de la Facultad de Ciencias del Mar 
de las Universidad Católica del Norte y el seminario de Acuicultura en Pequeña escala junto a la 
participación de la decana, Proyecto APE y AcuyMinAgro. 



 
 

 

Figura 11. Lista de asistencia de la jornada de intercambio de experiencias realizada en Tongoy junto a 
la delegación, el gremio de pescadores y Acuipesca , cooperativa de mujeres de Tongoy. 

 



 
 

 

Figura 12.  Lista de asistencia de la jornada de intercambio de experiencias realizada en Los Vilos, junto 
a la delegación y FEPEMACH Los Vilos. 



 
 

   

 

 

Figura 13. Lista de asistencia de la jornada de intercambio de experiencia relacionada a los refugios 
marinos realizada en Ventanas junto a la delegación y el STI de pescadores de Ventanas y la Fundación 
Capital Azul. 



 
 

.

 

Figura 14. Lista de asistencia de la jornada de intercambio de experiencias en relación a los refugios 
marinos realizada en Maitencillo junto a la delegación y el STI de pescadores de Maitencillo y la Fundación 
Capital Azul. 



 
 

 

Figura 15. Lista de asistencia de la jornada de intercambio de experiencias en relación a los refugios 

marinos realizada en la sede de pescadores de Zapallar junto a la delegación y el STI de pescadores de 

Zapallar y la Fundación Capital Azul. 

 

 

 

 

 



 
 
Anexo 3 

Cuadro 4. Presupuesto Total Gira 

Si bien la tabla siguiente presenta los valores totales, los verificadores asociados a los gastos se 

encuentran en el informe BTOR de la misión, así como las cotizaciones realizadas para 

alojamiento, transportes, alimentación y otros costos, se encuentran respaldados en la misma 

rendición.  

              

  
PRESUPUESTO GIRA TÉCNICA 4-7 DICIEMBRE OPA´s SPN 

  

    

              

  SUPERMERCADO       VALOR   

  
Coffee UCN, Desayunos y 
colaciones        $           150.000  

  

              

  ALOJAMIENTO  diario  cantidad de cabañas capacidad     

  Cabaña Tongoy  $          80.000  4 para 3pp  $           320.000    

  Cabaña Maitencillo  $        110.000  4 para 3pp  $           880.000    

              

  ALIMENTACIÓN  unitario  Delegación Invitados     

  Cena Tongoy  $          16.000  10 3  $           208.000    

  Coffee/Almuerzo Tongoy  $          10.500  10 3  $           136.500    

  Cena Los Vilos  $          15.000  10 2  $           180.000    

  Almuerzo Maitencillo  $          13.200  10 6  $           211.200    

  Cena Maitencillo  $          13.200  10 6  $           211.200    

  Desayuno Zapallar  $             1.330  10 3  $              17.290    

  Colación Zapallar  $             5.000  10 3  $              65.000    

  Almuerzo Zapallar  $          15.000  10 3  $           195.000    

           $       1.224.190    

              

  OTROS COSTOS  unitario  Servicio Personas Total con iva   

  Traslado mini bus gira  $    1.050.000  1 7  $       1.050.000    

  Bote Tongoy  $        110.000  1 15  $           130.900    

  Sede Ventanas  $        200.000  1 13  $           238.000    

  Honorarios Ventanas  $        100.000  3 3 guías   $           119.000    

  Honorarios Maitencillo  $        100.000  3 3 guías   $           119.000    

  bote zapallar  $        200.000  2 5  $           238.000    

  honorarios Zapallar  $        100.000  3 3 guías   $           119.000    

  Sede Zapallar  $        100.000  1 13  $           119.000    

  Peajes  $          55.000  7 peajes    $              55.000    

  Bencina  $          32.027       $              37.027    

  Bencina  $          44.011       $              44.011    

  Arriendo Vehículo Equipo  $        144.481  4 días    $           144.481    

       $       2.413.419    

          

       $       4.987.609    

              

Anexo 4. Facturas y boletas por servicios contratados 



 
 

 

Figura 16. Factura por servicios del Sindicato de trabajadores independientes pescadores de 

Caleta Zapallar del día 7-12-2023. 

 



 
 

 

Figura 17. Factura por servicios de transporte de la delegación a las localidades visitadas 

durante los días 4-12-2023 a 7-12-2023. 



 
 

 
Figura 18. Factura por servicios de alimentación durante estadía en Tongoy correspondiente a 

cena del día 4-12-2023 y coffee del día 5-12-2023. 

 



 
 

  

Figura 19.Boleta correspondiente al servicio de alimentación en la cena del día 5-12-2023 en 

Los Vilos. 



 
 
 

 
Figura 20. Factura por servicios del sindicato de trabajadores independientes pescadores 

artesanales Caleta Maitencillo del día 6-12-2023. 

 



 
 

 
Figura 21. Factura por servicios de transporte náutico en Caleta Tongoy del día 5-12-2023. 



 
 

 

Figura 22. Factura por servicios de alojamiento en Tongoy, correspondiente a 4 cabañas para 

la noche del 4-12-2023 

 



 
 

 

Figura 23. Factura por servicios de alojamiento en Maitencillo, correspondiente a 4 cabañas 

por las noches del 5-12-2023 y 6-12-2023.  

 

 



 
 

 


