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: Asociacion Gremial

: Area Marina Costera Protegida de Multiples Usos
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: Zonas de importancia bioldgica o ecoldgica

: Espacio Costero Marino de los Pueblos Originarios

: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
: Fondo para el Medio Ambiente Mundial (siglas en inglés)
: Gobierno Regional

: Instituto de Fomento Pesquero

: Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y de la
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: Pesca ilegal, no declarada y no reglamentada
: Ministerio del Medio Ambiente

: Organizacién No Gubernamental

: Planificacién Espacial Marina

: Reserva Marina

: Organizaciones de Pesca Artesanal

: Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas

: Secretaria Regional Ministerial

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura

: Sindicato de Trabajadores Independientes

: Universidad Catélica del Norte
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Resumen ejecutivo

El presente informe da cuenta del desarrollo de la gira técnica sobre buenas précticas
pesqueras para representantes de organizaciones de pesca artesanal en el Sitio Piloto Zona
Norte (SPN) del Proyecto Gobernanza Marino Costera (GEF GMC), la cual fue llevada a cabo
con éxito entre los dias 4 y 7 de diciembre de 2023. La iniciativa, enmarcada en el proyecto
GCP/CHI/043/GEF "Fortalecimiento de la gestion y la gobernanza para la conservacién y
uso sostenible de la biodiversidad de importancia mundial en los ecosistemas marinos
costeros en Chile," -més conocido como GEF Gobernanza Marino Costera- buscd fortalecer
las capacidades y conocimientos de lideres y representantes de las Organizaciones de
Pesca Artesanal (OPA) a través del intercambio de experiencias y la entrega de
herramientas. Con un total de 7 representantes, todas mujeres, la gira recorrié experiencias
en la Universidad Catdlica del Norte, Tongoy, Los Vilos, Maitencillo, Ventanas y Zapallar, y en
cada localidad se obtuvieron aprendizajes significativos, sobre acuicultura en pequefa
escala, iniciativas de investigacion y desarrollo, experiencias de administracion de
sindicatos, construccién de alianzas, proteccion de espacios marinos a través de refugios,
relacion con el entorno y comunidad, etc. El presente informe narra tanto el desarrollo
técnico de la gira en cuanto a objetivos propuestos, como también en términos logisticos y
operativos, con el fin de reportar gestiones facilitadoras y su respectiva evaluacion para el
éxito de la gira.

Introduccién

El proyecto GCP/CHI/043/GEF “Fortalecimiento de la gestion y la gobernanza para la
conservacidon y uso sostenible de la biodiversidad de importancia mundial en los
ecosistemas marinos costeros en Chile”, estad siendo ejecutado por el Ministerio del Medio
Ambiente (MMA) en conjunto con la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA), el
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA), la Subsecretaria para las Fuerzas
Armadas (SSFFAA), el Ministerio de Bienes Nacionales (MBN) y la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), e implementado por la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), con financiamiento del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por su sigla en inglés). El proyecto comenzé
en marzo del 2022 y se espera finalice en diciembre del 2025, siendo implementando en
dos Sitios Piloto: i) Zona Costera de las Comunas de La Higuera y Freirina (Sitio Piloto Norte),
y i) Zona litoral, islas, fiordos, bahias y canales de la Comuna de Cisnes (Sitio Piloto Sur)'

El proyecto, también Illamado Proyecto GEF Gobernanza Marino Costera (GEF GMC en
adelante), pretende desarrollar e implementar un sistema de gobernanza que integre,
coordiney articule a las comunidades costeras, instituciones publicas, privadas, académicas
y de la sociedad civil, para la conservacion y uso sostenible de los ecosistemas marinos
costeros. Sus tres componentes son: i) Sistema de gobernanza para la conservacién y uso
sostenible de los ecosistemas marino-costeros, ii) Integracidon de objetivos y métodos de
conservacién de la biodiversidad en la planificacién municipal costera y en la politica y
practica de pesca artesanal, y iii) Monitoreo y Evaluacion.

Asimismo, la estrategia del Proyecto para alcanzar los productos y resultados plantea tres
ejes de intervencién: i) un Programa de Gobernanza, ii) un Programa de Fortalecimiento de
Capacidades y iii) Un Programa de Enfoque Ecosistémico y Economia Azul, en donde de
manera transversal el Intercambio de Experiencias es una herramienta clave.

1 Més informacidén en el enlace https://gefgobernanza.mma.gob.cl/
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En el proyecto se busca fortalecer las buenas practicas productivas pesqueras de los
ecosistemas marino-costeros desarrollados a diferente escala en ambos sitios pilotos;
mediante mejoras en planificacién asociada, formaciéon de capacidades e incentivos para
desarrollar buenas practicas.

Cuadro 1: Componentes y productos esperados declarados en el proyecto FAO GEF

Producto 1.1.2: Comunidades locales (operadores turisticos,
ciudadania, funcionarios de gobiernos locales, pescadores
artesanales y mujeres) aplican los principios del EEP para el
desarrollo de planes de manejo a nivel comunitario para la
conservacién y uso sostenible de ecosistemas marinos
costeros

Producto 2.1.1: Comunidades costeras piloto adoptan
practicas y tecnologias de manejo amigables con la BD para
utilizar sosteniblemente los recursos y los ecosistemas marinos
Producto 2.1.2: Programa de desarrollo de capacidades
locales implementado para apoyar la implementacion de
planes de manejo comunitarios (en 1.1.2). Ambos productos
consideran

Fuente; Nota conceptual Gira Técnica

Componente 1

Componente 2

Pesca Artesanal en Sitio Piloto Norte

La pesca artesanal en el sitio piloto norte es una de las actividades econdémicas mas
importantes que se realizan en la zona costera de La Higuera y Freirina; y su sistema socio
ecoldgico se compone como sigue en el siguiente cuadro, respecto a las actorias locales
organizadas:

Cuadro 2: caracteristicas de las actorias locales organizadas

Caracteristica
N° de
organizaciones
de Pesca
Artesanal

N° AMERB

Recurso
Principal
Experiencias
APE

La Higuera

12, entre ellas dos
cooperativas, 4
asociaciones
gremiales, 4
sindicatos, una

organizacion funcional
(agrupa a 4 sindicatos),

una organizacion
comunitariay una
agrupacion

21

Recursos Bentdnicos

4 de 5 caletas tienen
OPA que han tenido
alguna experiencia
APE

Freirina Total

10, entre ellas una 22
Cooperativa

7 28
Algas pardas

Ninguna caleta con 4
experiencia APE,

sélo una piscina para
mantener peces en

Los Burros Sur
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Otras acciones Venta de producto Venta de sandwiches
asociadas a fresco, foodtrack o de pescado,
diversificacién camiones, fiesta del foodtrack, fiesta del
productiva loco, avistamiento de loco, avistamiento de
cetaceos y paseos en cetaceos y paseos en
bote, pesca recreativa bote

Otras acciones Idea de refugios Ideas de

asociadas a marinos, arrecifes repoblamiento y

conservacion artificiales, restauracion de los
repoblamiento algas bosques de algas
pardas, no permitir pardas

pesca/caza de peces
en las AMERB, no
sacar alga aunque esté
como recurso en el
Plan de Manejo de

AMERB
Desarrollo de 4 de 5 caletas 1 caleta En
Caletas tramitando regularizdndose, proceso

regularizacién de sus pero adn no se

caletas, todas con construye

infraestructura infraestructura, las

(aunque aun sin demds sin acceso a

permisos o algunas terreno para tramitar

fallas) Ley de Caletas

Fuente: Informe Proceso Consulta Proyecto GEF GMC 2022

Como se aprecia en la tabla anterior, la actividad pesquera se realiza principalmente en
Areas de Manejo y Explotacién de Recursos Bentdnicos, que tienen como recurso objetivo
la macha, el loco, la lapa, erizos y las algas pardas principalmente. Solo dos caletas estan
reguladas (Los Corrales y San Agustin) y eso impidié la diversificacion productiva formal.
Por otra parte, el turismo es una actividad central alrededor de las Reservas Marinas Choros-
Damas e Isla Chafaral y todas las caletas mencionan haber iniciado formal o informalmente
actividades de este rubro o tienen planificado hacerlo. Por otro lado, la Acuicultura de
Pequeia Escala en AMERBs o en Concesiones de Acuicultura en la comuna de La Higuera
ya ha cautivado a diversas organizaciones, pero aliin no se consolidan dichas experiencias.
Finalmente, existen algunas OPAs en cada comuna que han tomado decisiones en sus
AMERB o zonas de pesca para permitir la conservacién de la biodiversidad, para mejorar
sus practicas o para restaurar ecosistemas marinos; y la gran mayoria lo menciona como
una accién que quisieran concretar.

Por todo lo anterior, es que se planted la realizacién de una gira técnica con representantes
de las OPAs del sitio piloto norte hacia instalaciones y caletas cercanas que tengan
experiencias que aporten a la promocidén de las buenas practicas pesqueras y la
conservacién de los ecosistemas marino-costeros
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Objetivos

Objetivo General

Fortalecer las capacidades y conocimientos de las y los lideres de las Organizaciones de
Pesca Artesanal (OPA) del sitio piloto norte del proyecto GEF Gobernanza Marino Costera,
a través del intercambio de experiencias con otras localidades, asociadas a tecnologias y
practicas productivas sostenibles.

Objetivos Especificos

1. Establecer didlogos entre conocimientos locales y académicos asociados al fomento de
tecnologias y practicas productivas sostenibles, en el contexto del sitio piloto norte.

2. Intercambiar experiencias con otras caletas respecto a Acuicultura de Pequena Escala, Ley
de Caletas, Turismo Marino y Refugios Marinos (Acciones de Conservacion y Educacion
Ambiental).

3. Promover las Buenas Practicas Productivas asociadas a la Pesca Artesanal en el sitio piloto
norte.

Metodologia

Para construir un programa efectivo para la gira, se realizaron diversas gestiones técnicas,
correspondientes a reuniones de planificacion segin los objetivos planteados y, por otra
parte, gestiones operativas y logisticas, que conllevé envio de correos, cotizaciones,
procesos de compray pagos, seguimiento y cierre de facturacién, entre otros.

Posterior al desarrollo de la gira, se realizé evaluacion de aprendizajes mediante formulario
auto aplicado con preguntas para la reflexion, y luego, seguimiento y acompafamiento las
participantes en el proceso de transmitir a sus organizaciones los principales resultados de
la gira, sus experiencias significativas, y las distintas iniciativas conocidas, entre otras.

En el siguiente apartado se revisa primero la metodologia definida, junto con el detalle de
cada actividad realizada durante la gira y sus resultados obtenidos, y més adelante, todas
las gestiones logisticas realizadas para permitir su correcto desarrollo.

En primer lugar, se definié responder -con las acciones planificadas- a los criterios de:

e FEficiencia (segun el tiempo y los recursos disponibles)

e FEficacia (que pudieran ejecutarse a cabalidad segun lo planificado)

e Indicadores de género (Paridad en participacién, experiencias y conversaciones que
aborden brechas de género, etc.)

Segun estos tres criterios, el equipo definid necesario para la planificacion de cada actividad
de la gira, contar con la siguiente informacion:

e Horario (diay hora)

e Nombre de la Actividad
Tipo de actividad

e Contacto para coordinacion
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e Objetivos
e Participantes
e Resultados esperados

Para responder a cada item y segun los criterios establecidos, se sondearon distintas
experiencias conocidas por el equipo durante la ejecucidn del proyecto. En concordancia,
se propuso y establecié una alianza de colaboraciéon con la Fundacién Capital Azul 2-
quienes han desarrollado programas de conservacion de biodiversidad marina con
distintos sindicatos (de gran interés para esta gira)- con quienes se precisaron distintos
temas a abordar que pudieran aportar a ambas agendas, principalmente en torno a
métodos para conservacion (como son los refugios marinos), diversificaciéon de recursos y
practicas productivas sostenibles, etc. En cuanto a lo operativo, se sostuvieron reuniones
con el equipo de Capital Azul, en el cual se compartié informacién sobre las caletas y
sindicatos idéneos para generar intercambio de experiencias, integrantes de los sindicatos,
roles y caracteristicas (directivas, encargados de iniciativas complementarias, etc.),
actividades y servicios que proveen los sindicatos y costos asociados, e itinerario
recomendado para las visitas en Maitencillo, Ventanas y Zapallar, tanto en interior
(conversacion en sedes, desayunos, etc.) como en exterior (salida en bote, recorrido de
instalaciones, visita a muelles, otros espacios, etc.)

Por otra parte, se presentd a través de un correo, la iniciativa a la decana de la Facultad de
Ciencias del Mar de la UCN, Sra. Niris Cortés, quién acogid la propuesta y propuso, para
gestiones concretas, la coordinacién con el secretario de vinculacién con el medio, Sr. Javier
Sellanes, con quién se planificaron las acciones de intercambio de experiencias en las
instalaciones universitarias.

Por Ultimo, se realizd una reunidn con la directiva de la Asociacidn Gremial de Pescadores
de la caleta Tongoy, donde participaron la presidenta, Sra Priscilla Haros, el secretario, don
Jeremia Garcia, y el tesorero, don Pedro Rojas, en conjunto con la coordinadora birregional
del proyecto, Sra. Katerina Varas, y la profesional de apoyo Sra. Javiera Yanez. En dicha
reunion se presentd la iniciativa, se abordaron las experiencias y conversaciones mas
relevantes de visitar y sostener durante la visita de la delegacién a la localidad, con especial
énfasis en el reconocimiento del potencial de las mujeres y sus liderazgos, en la actividad
pesquera.

Producto de las gestiones mencionadas, se obtuvo la siguiente agenda programatica,
donde se muestra toda la informacién del desarrollo de la gira en funcidn de los criterios e
items previamente planteados, con sus respectivos resultados.

2 Fundacidn Capital Azul lleva a la practica innovaciones que buscan aumentar la biodiversidad marina
costera y al mismo tiempo mejorar el sustento de los pescadores artesanales de Chile. En alianza con
pescadores artesanales, incentivan el establecimiento de areas marinas no extractivas - o refugios
marinos - ubicadas dentro de areas productivas, combinando uso y conservacidon en un mismo sistema, al
mismo tiempo que apoyan los liderazgos locales en la conservacién de estas zonas vitales. Fuente:
www.capitalazul.cl
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DIA 1

4 de diciembre 2023 - Terminal de buses interurbanos La Serena

Horario: 13:00 hrs
Nombre de la Actividad: Encuentro con la delegacién

Tipo de actividad: Llegada y reunién de participantes de la delegacién en punto de
encuentro.

Contacto para coordinacién: Cinanmon Tapia, Técnica Local SPN

Objetivos: Recibir y reunir en un mismo lugar a las representantes de las OPAs inscritas en
la gira, quienes venian desde sus localidades de origen en la comuna de Freirina, con el fin
de poder trasladarse juntas en transporte asignado hacia instalaciones de la Universidad
Catdlica del Norte (UCN) en Coquimbo.

Participantes: Equipo GEF GMC SPN (1 persona) y Delegacion (7 personas) compuesta por:

e Silvia Rojas (S.T.l. N° 1 Macro Algas Pardas de Chile, Pta Alcalde)

e Rosa lIrene Astudillo (S.T.I Algueros, buzo mariscador, buzo armador, pescadores
artesanales, recolector de orilla, turismo y otros, Caleta Los Bronces-Freirina)

e Miriam Alfaro (S.T.l. Recolectores y comercializadores de Algas, Caleta Los Bronces de La
Provincia de Huasco)

e Carolina Tapia (S.T.I De algueros Costa Sur, SITRALSUR. Caleta La Pefia Blanca)

e Nilda Herrera (S.T.I Buzoz, pescadores artesanales, algueros, mariscadores de orilla y otros
afines de la Caleta La Pena)

e Teresa Nilo (S.T.| De actividades extractivas y diversificacién productiva maritima La Reina)

e Sindia Espinoza (S.T.l Algueros y otros, Los Burros Sur)

Resultados obtenidos: Se encuentran y presentan las participantes (algunas de ellas no se
conocian), se les da informacién sobre itinerario y objetivos del viaje, se les entrega material
de apoyo consistente en bolsa de género del proyecto, con bitdcora de viaje, y luego
proceden a trasladarse en transporte de la gira hacia el campus uayacén de la UCN en la
comuna de Coquimbo.

4 de diciembre 2023 - Universidad Catdlica del Norte (UCN)

Horario: 14:30 a 18:30 hrs.
Nombre de la Actividad: Intercambio de conocimientos de acuicultura a pequena escala.

Tipo de actividad: Recorrido Técnico y Seminario.
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Contacto para coordinacion: Dr. Javier Sellanes Lépez, secretario de vinculacion con el
medio, Facultad de Ciencias del Mar, Campus Guayacédn UCN

Objetivos: Explorar y reconocer practicas destacables, de cultivos hidrobioldgicos en
laboratorios de Boténica Marina y participar en seminario sobre tendencias, avances y
desafios, asi como metodologias y buenas practicas en el campo de la acuicultura a
pequefa escala, impartida por expertos y docentes de la facultad.

Participantes: Delegacion (7 personas), equipo GEF GMC SPN (3 personas) y por parte de
la UCN, Niris Cortés - Decana Facultad de Ciencias del Mar, Javier Sellanes - secretario de
vinculacién con el medio, Dario Bittercart y Sebastian Mecina, del Programa de Acuicultura
Pequena Escala; David Yafnez, Guillermo Orrego y Macarena Bravo del Centro de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Algas (CIDTA), y Luis Pereira - director de
AcuyMinAgro y profesor del Departamento de Acuicultura.

Resultados obtenidos:

Al principio de la jornada, las participantes recibieron el saludo protocolar de la decana de
la Facultad de Ciencias del Mar, donde expresé la importancia de generar espacios de
intercambio de experiencias en acuicultura y pesca con enfoque de género.

Ademas, exploraron detalladamente los laboratorios de Botdnica Marina con diferentes
especies de algas y metodologias para el crecimiento productivo de recursos.Participaron
en seminario sobre iniciativas de investigaciéon en Acuicultura a Pequefa Escala junto al
Programa APE UCN y AcuyMinAGRO, donde se abordaron los siguientes temas:

e Implicancias ecoldgicas de algas quiméricas y su reproducciéonModelos de
administracién y emprendimientos asociados a acuicultura a pequena escala.

e Comprensién profunda del marco regulatorio y permisos de funcionamiento que
rigen la acuicultura a pequefa escala de Antofagasta hasta AricaConocimiento de
la experiencia de Cifuncho y otros centros de cultivoProduccién y venta de semillas
de sindicatos de ostiones y ostras a centros de cultivos.Funcionamiento de sistemas
integrados de agua, con innovacién productiva y vinculo con mineria (desaladoras).

e Relevancia del vinculo con los municipios, y el establecer objetivos comunes, donde
el trabajo de los pescadores y de las caletas se sume a la gestién municipal, para la
organizacion de los territorios.

e Funcionamiento de los comités de manejo de recursos pesqueros, de cémo se
toman las decisiones y la consideracién de las evidencias cientificas, y el rol de la
participacion para asegurar la sostenibilidad de los recursos en ecosistemas
socioecoldgicos complejos.

e Hacia el final de la jornada, la delegacién pudo sostener una conversacién con la
Directiva de la Asociacién Chilena de Ciencias del Mar, donde su presidenta, Sra.
Claudia Andrade, expuso sobre el rol de la asociacién, y el trabajo que han
sostenido, resaltando iniciativas como el XLIl Congreso de Ciencias del Mar, donde
se generd un Encuentro de mujeres marinas, en el que pescadoras de Punta Arenas
y Puerto Williams compartieron sus experiencias como cuidadoras del mar.
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Por ultimo, se reconoce el ejercicio de participacion de las mujeres de la delegacion, en la
reflexién y en las exposiciones, mediante preguntas y opiniones vertidas, contribuyendo al
aprendizaje bidireccional en torno a sus propias realidades y la aplicabilidad de lo discutido

durante la jornada.

Imagen 1. Arriba: Conversatorio con académicos de la UCN. Abajo a la derecha e
izquierda: visita a instalaciones a laboratorio y hatchery de Botanica Marina UCN.



0 izacion de las Naci N GOBERNANZA
(@ s s i,

y la Agricultura gef

DIA 2

5 de diciembre 2023 - Tongoy
Horario: 09:00 a 13:30

Nombre de la Actividad: Intercambio de Experiencias en Tongoy.
Tipo de actividad: Visita Técnica y conversatorio.

Contacto para coordinacién: Priscilla Haros, presidenta de la Asociacion Gremial de
Pescadores Caleta Tongoy.

Objetivos: Compartir experiencias con la Asociacién Gremial y Cooperativa Acuipesca de
mujeres ostreras en Tongoy, conocer cultivos flotantes e iniciativas de acuicultura a pequefa
escala, reflexionar sobre capacidades organizacionales de mujeres.

Participantes: Delegacién de beneficiarias (7 personas), Equipo GEF GMC SPN (3 personas),
Priscilla Haros - presidenta A.G. Tongoy y Jeremias Garcia - Secretario A.G. Tongoy, Devora
Garcia, Rossana Pizarro, Verdénica Abott y Elizabeth Altamirano de Cooperativa Acuipesca,
Investigadora UNAB, y Luis Bernal y funcionario de SERNAPESCA.

Resultados obtenidos: La delegacién pudo aprender sobre asociativismo y liderazgo de
mujeres en la Cooperativa Acuipesca de Tongoy y AG (Asociacion Gremial)Aprendieron
mediante observacién directa desde embarcacién y balsas, sobre el drea de manejo y
concesién de acuiculturaConocieron laoperacién de los cultivos, asi como el levantamiento
de lineas de cultivos linterna de ostiones, y cultivo de ostras

-Reflexionaron sobre la importancia del fortalecimiento de capacidades organizacionales
de las mujeres y escucharon activamente las historias inspiradoras sobre la formacion del
gremio de Tongoy y la Cooperativa, asi como también pudieron integrar los principales
desafios para la construccién de organizaciones como la cooperativa y la AG, con las
respectivas recomendaciones para abordarlos.

Imagen 2: A la izquierda: Intercambio de experiencias y conversatorio con Cooperativa
Acuipesca, AG Tongoy, SERNAPESCA Tongoy y equipo GEF GMC SPN. A la derecha: visita
a botes en proceso de recoleccidn y procesamiento de ostiones.
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5 de diciembre 2023 - Los Vilos
Horario: 17:00 - 20:30hrs

Nombre de la Actividad: Visita a Acuario y Hatchery FEPEMACH - Los Vilos.
Tipo de actividad: Visita Técnica.

Contacto para coordinacion: Leonardo Ocares, presidente Federacion de Pescadores
Artesanales y Buzos Mariscadores Independientes de la lll y IV Regidon (FEPEMACH)

Objetivos: Conocer la experiencia de la instalacidon y administracion de un acuario publico,
aprender sobre el cultivo de erizos, intercambiar experiencias sobre participacién de
mujeres en organizaciones de pesca artesanal.

Participantes: Delegacion de beneficiarias (7), equipo GEF GMC SPN (3), Leonardo Ocares
- presidente FEPEMACH, Miguel Rivera, y Juan Francisco Ruiz, técnicos en Hatchery y
acuario, y Enrique Altamirano de FEPEMACH

Resultados obtenidos:

-La delegacién pudo conocer, a través de un relato detallado, sobre |a historia, y los desafios
-tanto organizacionales como en la relaciéon con servicios publicos y municipio- para la
implementacién del acuario y hatchery.-Ademads, pudieron conocer e interactuar con las
metodologias para el cultivo en “tierra” de erizos, a través del recorrido por el hatchery.

-Por otra parte, los técnicos abordaron el papel que desempenfia el acuario en la educacion
ambiental, al proporcionar al publico experiencias inmersivas que inspiran la preocupacion
por los habitantes de los océanos, asi como el fomento de la conciencia sobre la
importancia de la conservacién y la sostenibilidad marina.

-Participaron e impulsaron un interesante didlogo sobre la equidad de género y la inclusion
de mujeres en las organizaciones de pescadores, y en la superacidén de actitudes de
resistencia mediante consultas y didlogo positivo.

-Por otra parte, escucharon los relatos centrados en la concientizacién sobre el potencial de
desarrollo de las comunidades que persisten en sus ideas productivas, y obtuvieron
recomendaciones sobre buenas practicas para el éxito de estas

<Y, por ultimo, se pudo ademas compartir un espacio méas informal durante la cena, donde
se converso sobre el rol de la FEPEMACH, los vinculos y relaciones en el territorio, la ley de
pescay el rol del presidente como representante politico de la organizacion, ademas de las
distintas experiencias conocidas en cultivo de recursos benténicos.

Al terminar esta actividad, la delegacidn se trasladé a la localidad de Maitencillo, donde
pernoctd las noches del 5y 6 de diciembre.
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Imagen 3. Registro fotografico de la Delegacién en visita instalaciones del acuario y
hatchery en Los Vilos.

DIA3

6 de diciembre 2023 - Ventanas
Horario: 09:00 - 13:30

Nombre de la Actividad: Visita a Muelle Ventanas.
Tipo de actividad: Intercambio de experiencias y visita técnica.

Contacto para coordinacion: Manuel Bernal - Presidente Sindicato de Pescadores de
Ventanas.

Objetivos: Conocer la historia y los desafios del sindicato frente a la particular situacién
ambiental de Ventanas, explorar el muelle y conocer el trabajo que han realizado con
Capital Azul en el refugio marino.

Participantes: Delegacién de beneficiarias (7 personas), equipo GEF GMC SPN (3 personas),
Manuel Bernal Tapia - presidente Sindicato de Pescadores de Ventanas, Antonio Romo y
Samuel Romo - Sindicato de Pescadores de Ventanas, y Tomas Moggia y Carola Benitez de
Fundacién Capital Azul.

Resultados obtenidos: Se generd una conversacién detallada sobre la historia del sindicato,
donde las participantes pudieron aprender sobre las distintas dificultades que han
superado como organizacion en cuanto a la gestién en su drea de manejo, a la relacién con
las empresas de la zona industrializada, y sus luchas pasadas y presentes. Ademas,
obtuvieron importantes recomendaciones sobre construccion de una cultura administrativa
y normativa que posibilite la subsistencia de la organizaciéon frente a distintas amenazas
tanto externas como internas, recalcando -entre otras- su apuesta por la sustentabilidad a
través de la auto imposicidon de cuotas de extraccion para recuperacién de especies y la
implementacion del refugio marino. Sobre este Uultimo, conocieron las virtudes de
implementar un refugio en un area de manejo, y cuédles han sido los avances que han
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podido evidenciar en la recuperacion y repoblamiento de especies marinas, con especial
énfasis en locos, erizos, huiro palo, lapas y jaibas.

-Por otra parte, se produjo un interesante intercambio sobre medidas que se han tomado
para proteger los recursos de la extraccion furtiva o ilegal, donde las participantes de la
delegacién también expusieron sus propias experiencias.

Imagen 4. A |a izquierda: Delegacién conoce instalaciones del muelle y rocas “ventanas”. A
la derecha: participantes intercambian experiencias en sede del sindicato.

6 de diciembre 2023 - Maitencillo
Horario: 14:00 - 20:00

Nombre de la Actividad: Intercambio de experiencias en Maitencillo.
Tipo de actividad: Conversatorio.

Contacto para coordinacién: Ricardo Silva, presidente Sindicato de Pescadores Caleta
Maitencillo, y Natali Olivares - Encargada del refugio marino del STl Maitencillo.

Objetivos: Participar en un conversatorio sobre proyectos, conservacién y educacion
ambiental. Intercambiar experiencias sobre demanda de productosy conocer el modelo de
gestion del drea de manejo, y del refugio marino, asi como de administracion del sindicato.

Participantes: Delegacién de beneficiarias (7 personas), equipo GEF GMC SPN (3 personas),
Ricardo Silva - presidente Sindicato de Pescadores Caleta Maitencillo, Natali Olivares y
Rodrigo Barria- Encargados del refugio marino, y Tomas Moggia y Carola Benitez de
Fundacién Capital Azul.

Resultados obtenidos:

-Se generd un primer momento de presentacién durante el almuerzo donde se pudo
compartir y comparar las distintas realidades de las caletas de Maitencillo versus las de las
representantes de la delegacion.

-Posterior a este espacio, se recorrieron las instalaciones del sindicato con una participacién
muy dindmica de la delegacién a través de reflexiones, preguntas y conclusiones sobre
replicabilidad de iniciativas, sobre todo en lo concerniente a proyectos implementados por
el sindicato en temas de infraestructura, actividades culturales y educacidén ambiental con
comunidad y escuelas publicas locales.
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-Se debatié sobre la estructura y nivel organizacional del sindicato, donde se desarrollé un
interesante intercambio sobre las dificultades y beneficios de la implementacién de
normativas internas y los resultados para el sindicato, siendo este un ejercicio de gran
aporte segun las participantes.

-Por ultimo, se obtuvieron aprendizajes sobre el trabajo de conservacién y la zona sin
extraccion del refugio marino, su historia, dificultades superadas, sus resultados, y su
proyeccién como semillero de recursos para el drea de manejo y explotacion de recursos
bentdnicos (AMERB).

Luego del intercambio de experiencias, la delegacién y los participantes tuvieron un
espacio distendido en la cena donde se complementaron las reflexiones generadas durante
la jornada. Posterior a la cena, la delegacién se traslada a cabana a pernoctar, desde donde
parten al dia siguiente a la Ultima experiencia en Zapallar y posterior regreso a sus
localidades de origen.

Imagen 5: A la izquierda: participantes intercambian experiencias en salén “Marea Baja”
del STI Maitencillo. A la derecha:Don Ricardo Silva, presidente del sindicato, muestra las
instalaciones a la delegacion y equipos GEF GMC SPN y Capital Azul.

DIA4

7 de diciembre 2023 - Zapallar
Horario: 09:00 - 14:30

Nombre de la Actividad: Intercambio de experiencias con Sindicato de Zapallar.
Tipo de actividad: Visita Técnica y conversatorio

Contacto para coordinacién: Sergio Veas, presidente Sindicato de Pescadores Caleta
Zapallar-

Objetivos: Realizar paseo en bote para conocer el refugio marino, Intercambiar experiencias
sobre especies locales y trabajo con la comunidad, y generar reflexion sobre problemaéticas,
complejidades y soluciones en la gestiéon administrativa de los sindicatos.
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Participantes: Delegacién de beneficiarias (7 personas), equipo GEF GMC SPN (3 personas),
Sergio Veas - presidente Sindicato de Pescadores Caleta Zapallar, Sergio Zamorano, Carlos
Rivera, José Martinez, Carlos Allende, Manuel Tobar, Gumercindo Allendes y Armando
Flores del STI Zapallar, y Tomas Moggia y Carola Benitez de Fundacién Capital Azul.

Resultados obtenidos:

-Se generd una vivencia valiosa para las participantes en el paseo en bote, pues se pudo
recorrer el refugio marino, y obtener informacién detallada sobre sus principales
caracteristicas, dificultades concebidas al inicio del proyecto (por ejemplo, las resistencias
a dejar un area de no extraccion) y el positivo impacto bioldégico que ya han podido
observar en la restauracién del paisaje submarino.

-Ademas, se conocié desde el mar, y luego desde el punto de venta, la dindmica de
recoleccién y comercializacion de recursos propia de la caleta.

-En colaboracién con Capital Azul, se indagd sobre el trabajo que tuvieron durante la
apertura del refugio marino a la comunidad, el impacto positivo que este ha generado en
la conexién de la caleta con el entorno, incrementando la valoracién hacia el sindicato, y
mediante iniciativas culturales, de educacién ambiental y de involucramiento de nifios,
ninas y adultos mayores a la proteccién de los recursos.-También, las participantes
conocieron la relevancia de la diversificacion de actividades productivas para la
organizacién, y manifestaron sus propias dificultades y preocupaciones sobre el uso de
terrenos privados, y el impedimento que genera para la implementacién de proyectos y
estrategias comerciales.

-Ademas, la delegacién pudo compartir un espacio mas informal, durante el desayuno en
el emblematico fogdn, de conversaciones con distintos socios del sindicato, donde se
narraron historias y anécdotas propias de la organizacion y de las instalaciones de la caleta.

-Por dltimo, se compartié un almuerzo de cierre, donde las participantes pudieron
profundizar en sus aprendizajes sobre la cultura organizacional del sindicato y los
principales resultados que se han obtenido en la implementacién de normativas para los
socios.
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Imagen 6: Arriba a la izquierda: Don Sergio Veas, presidente del sindicato muestra la
cosecha diaria de locos. Arriba a la derecha: Delegacion conoce muestra fotogréfica del
refugio marino junto a Capital Azul. Abajo: delegacién se prepara para salir en recorrido en
bote por el refugio marino.

A modo de cierre de la gira, en la sede de la OPA, se tomaron fotografias y se
intercambiaron las Ultimas palabras de agradecimiento y datos de contacto, y se generaron
compromisos desde el equipo del proyecto para realizar actividades reflexivas posteriores
a la gira y seguimiento con las organizaciones representadas de Freirina. El traslado de
regreso a La Serena -punto de partida- se realizé sin inconvenientes, en el mismo transporte
en el que se movilizé la delegacion durante los 4 dias.

Evaluacion

Uno de los productos comprometidos a modo de evaluacién posterior, fue un formulario
con una serie de preguntas que se pidié cada una de las participantes respondiera, con el
fin de generar una préactica reflexiva sobre los principales aprendizajes y registros
personales de la vivencia de la gira. De las respuestas obtenidas (sistematizacion de
respuestas en anexos) se generd un subproducto correspondiente a la siguiente serie de
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gréficas, para valorar los elementos que cada una reconocié como significativos, y poder
compartirlas con sus organizaciones.

Estas gréficas fueron realizadas de acuerdo a los pardmetros graficos de FAQ, por la
coordinadora de comunicaciones del proyecto GEF GMC, Srta Daniela Ledn.
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“La experiencia que le puedo
entregar a nuestro sindicato es
que con esfuerzo y sacrificio se

puede realizar acuicultura, y con
un drea de manejo, se puede hacer
un refugio marino, lo que le daria
sustentabilidad al drea”.

Nilda Herrera, caleta La Pena

*“Reflexiones de participantes de la Gira Acuiculturaa
Pequefia Escala'y Refugios Marinos (dic, 2023). Sitio Piloto
Norte:
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“Me quedo con todo lo que
aprendimos, en todas las caletas
que visitamos, como cultivar y
cosechar productos del mar... y
con la experiencia de ver a
mujeres trabajadoras del mar, en
embarcaciones guiadas sélo por
ellas”.

Sindia Espinoza, Caleta Los
Burros Sur

“Reflexiones de participantes de la Gira Acuiculturaa

Pequefia Escala'y Refugios Marinos (dic, 2023). Sitio Piloto

Norte:

Imagen 7. A la Izquierda, Nilda Herrera, Caleta La Pefia. A la derecha, Sindia Espinoza, Los Burros Sur.
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“Me traje una gran admiracion al
ver la gran productividad de las
mujeres en el mar y como dejan
todo para enfocare en su
produccion, con esfuerzo y
sacrificio”.

Miriam Alfaro, caleta Los
Bronces

*Reflexiones de participantes de la Gira Acuiculturaa
Pequeia Escala'y Refugios Marinos (dic, 2023). Sitio Piloto
Norte.
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“Me quedo con los consejos que
nos dieron, ya que ellos hablan
desde la experiencia. Las mujeres
podemos con casi todo, sélo es
cuestion de creerse el cuento y
buscar redes de apoyo y
apoyarnos entre nosotras”.

Carolina Tapia, SITRALSUR

*Reflexiones de participantes de la Gira Acuiculturaa
Pequeiia Escala’y Refugios Marinos (dic, 2023). Sitio Piloto

Norte.

Imagen 8. A la izquierda, Miriam Alfaro, Caleta Los Bronces. A la derecha, Carolina Tapia, Sitralsur
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“Las reglas internas son la base “Una vez conseguida el drea de
para entender y llevar de la manejo son muchas cosas las que
mejor manera el desarrollo podemos implementar, por

comun para todos. jEl sindicato . ejemplo, cultivar nuevos productos

somos nosotros! Solo debemos y . i D y tener un local donde mostrar
creer en nuestras capacidades”. J = nuestra gastronomia”.

Teresa Nilo, caleta La Reina Silvia Rojas, Caleta Punta
Alcalde

“Reflexiones de participantes de la Gira Acuiculturaa o nes de participantes de la Gira Acuiculturaa
Pequena Escala’y Refugios Marinos (dic, 2023). Sitio Piloto Pequena Escalay Refugios Marinos (dic, 2023). Sitio Piloto
Norte: Norte:
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Imagen 9. A la izquierda, Teresa Nilo, Caleta La Reina. A la derecha, Silvia Rojas, Punta Alcalde
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“Con perseverancia se pueden
lograr muchas cosas. Aprendi de la
union entre pares y las formas de
ayudar a conservar nuestros
productos del mar para que no
extingan”.

Rosa Astudillo, caleta Los
icipantes de la Gira Acuiculturaa

Pequefia Escala'y Refugios Marinos (dic, 2023). Sitio Piloto
Norte:
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Imagen 10: Rosa Astudillo, Los Bronces
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Logistica y gestiones operativas

Es menester de este informe reportar también las gestiones realizadas como soporte para el
éxito de la gira, dando cuenta de los procesos de cotizacién y acuerdos para cada servicio y
proveedor. De esta manera, se informa las gestiones realizadas:

1. Arriendo de transporte: Se solicitaron 3 cotizaciones de acuerdo con normativa
FAQO para servicios de mas de USD $1000. Los montos para el mismo servicio cotizado fueron
de $1.200.000 en Transporte ANPAZ, $1.525.000 Transportes DIEOMA, y $.1050.000 de
Transportes Cati Mai, adjudicadndose este Ultimo el contrato de servicios consistentes en
traslado de las 7 mujeres de la delegacion desde el punto de inicio en La Serena el dia 4 de
diciembre y de regreso al mismo punto el dia 7 de diciembre, y todos los trayectos durante.

2. Arriendo de sedes: Para el trabajo en cada localidad se establecié el uso de sedes
o espacios de reunidn, los cuales fueron ofrecidos de manera gratuita en los casos de
Tongoy, Los Vilos y Maitencillo y de manera remunerada en Ventanas y Zapallar. Los valores
se han definido por los sindicatos, y corresponde a $200.000 mas iva.

3. Servicio de guias: En cada localidad se indagé sobre el pago de honorarios para
guias representantes de sindicatos que pudieran acompafar a la delegacién y actuar de
anfitriones, accién que posee cobros asociados, entendiendo que esos servicios suponen
que dejen de percibir sus remuneraciones cotidianas en sus labores y apoyan el principio de
diversificacién de actividades productivas por parte de los sindicatos. En el caso de
Maitencillo, Ventanas y Zapallar, esos valores estaban estandarizados, y fueron de $100.000
mas iva para el grupo de entre 3y 4 personas que acompanaron las jornadas.

4. Servicios de transporte maritimo: En las localidades de Tongoy y Zapallar se
realizaron paseos en bote para ir a conocer los recursos del drea de manejo y refugios
marinos respectivamente, servicios que también poseen un costo asociado, que en el caso
de Tongoy correspondié a una embarcacién por $110.000 mas iva, y en Zapallar, dos
embarcaciones por $200.000 mas iva.

5. Alojamiento: Para la primera noche de la gira se cotizaron 3 alojamientos en
Tongoy, resultando las cabafas Villa Helena, las Unicas con capacidad acorde a las
especificaciones solicitadas, a saber: que las beneficiarias no tuvieran que compartir cama
matrimonial, ni dormir en camas superiores de literas, para evitar accidentes. Este conjunto
habitacional cobré por cada cabafia el valor de $80.000 iva incluido la noche para méximo 3
personas por cabafa. En el caso de la segunda y tercera noche, se cotizaron mas de 10
alojamientos distintos en Maitencillo y en el ejercicio comparativo, resultd ser la mejor oferta
el conjunto Cabafas Arenita, quien cobré por cada cabafia para 3 personas maximo el total
de $110.000 iva incluido por noche.
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6. Servicios de alimentacidn: Para los desayunos de los dias 5, 6 y 7 de diciembre,
el equipo prepard un kit de desayuno que consistia en una caja plastica de 10 litros con tapa
con el mismo contenido para cada una de las cuatro cabanas. Cada kit contd con café, té,
aguas de hierbas, mantequilla, queso, mermelada, sachet de aceite, sal, aztcar, queque de
zanahoria, pan, endulzante, fésforos, servilletas. Los kits se entregaron en las noches
anteriores y los desayunos se sirvieron en cada cabafa acorde a sus preferencias. Para los
almuerzos y cenas se realizaron indagatorias con las mismas personas que oficiaron como
contactos provistos por cada organizacidn/institucién para el desarrollo de las actividades,
quienes facilitaron informacién sobre los servicios conocidos y recomendados, con los cuales
se establecieron las cotizaciones pertinentes y luego la reserva, en funcién del célculo de
participantes a cada actividad. Cabe mencionar que en cada servicio de coffee, almuerzo y
cena se considerd invitar a los anfitriones y colaboradores de Capital Azul (cuando
correspondid).

Conclusiones

La gira técnica ha sido un paso fundamental para fortalecer el intercambio de conocimientos
y experiencias entre las organizaciones de pesca artesanal de Freirina y las diversas instancias
y comunidades visitadas. A continuacién, se presentan algunas conclusiones generales.

Fortalecimiento de redes y asociatividad:

La gira permitio fortalecer los lazos entre las representantes de las organizaciones de Freirina
y otras comunidades, fomentando la colaboracién y el aprendizaje mutuo. En este sentido se
evidencia la relevancia de intercambiar_experiencias y desafios entre las distintas
organizaciones, promoviendo un sentido de comunidad y solidaridad en cuanto se
comparten muchas veces mismos desafios y soluciones replicables.

Empoderamiento de las mujeres en la pesca artesanal:

El intercambio con la Cooperativa Acuipesca en Tongoy resalté el liderazgo y las capacidades
organizacionales de las mujeres en el &mbito pesquero, esto sumado a la direccion de una
presidenta mujer de la asociacién gremial fueron importantes alicientes para repensar y
reflexionar sobre la equidad de género y la inclusién de las mujeres en roles clave dentro de
las organizaciones.

Sin embargo, y sobre la importancia de relevar el rol de la mujer, cabe reconocer que en el
transcurso de la gira técnica, se evidenciaron algunos momentos de incomodidad y
resistencia por parte de algunos anfitriones, mayormente hombres, ante la presencia
exclusiva de mujeres en la delegacién y de sus opiniones o comentarios orientados a
reflexionar sobre la importancia de la participacién equitativa de género en el ambito de la
pesca artesanal. Aunque estas situaciones no fueron generalizadas, es crucial abordarlas,
porque estas pueden afectar negativamente el intercambio de conocimientos y experiencias
en instancias futuras.

De todas maneras, es relevante concluir en el tremendo impacto que tuvo para las
participantes, el hecho de coincidir en una delegacion compuesta solo por mujeres, pues la
auto confianza y auto valoracién para abordar situaciones como la recién planteada, y opinar,
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compartir, reflexionar, se percibieron comparativamente mayores de si hubiese ido una
delegacién mixta.

Diversificacién de actividades productivas:

Las experiencias en Los Vilos, Maitencillo y Zapallar resaltaron la importancia de diversificar
las actividades productivas en la pesca artesanal, especialmente a través de proyectos
educativos, culturales y de comercializacidén de productos. Se identificaron las dificultades y
posibles soluciones para implementar practicas exitosas en Freirina, considerando las
particularidades de cada comunidad.

Gestién ambiental y refugios marinos:

La visita a Los Vilos, Ventanas y Zapallar proporcioné una comprensioén mas profunda de los
desafios ambientales y las estrategias de conservacién, donde se destacé la relevancia de
los refugios marinos como herramienta para la recuperacién y proteccion de recursos
marinos.

Participacion y aprendizaje bidireccional:

La gira fomentd la participacién activa de las beneficiarias, generando un aprendizaje
bidireccional entre anfitriones y la delegacion, donde la interaccién en conversatorios, visitas
técnicas y actividades practicas permitié un intercambio valioso de conocimientos.

Esto se reconoce sobre todo en la visita a las instalaciones de la Universidad Catdlica del
Norte (UCN) donde no solo fortalecieron las habilidades técnicas de las beneficiarias, a través
de la interacciéon con profesionales, sino que también proporcioné para todos, una
comprension mas profunda de la interconexidn entre la investigacién académica y las
practicas concretas en la acuicultura, desde las distintas perspectivas, contribuyendo asi a un
aprendizaje enriquecedor y mutuo.

Recomendaciones

Continuidad en el intercambio:

Se recomienda dar continuidad a este tipo de intercambios, estableciendo una
programacion de espacios de encuentro tanto formales, utilizando los mecanismos del
proyecto e incluso con otras instituciones, asi como informales, de manera interna, para
mantener y fortalecer las conexiones entre las comunidades. Ademas, se recomienda
establecer mecanismos de seguimiento para evaluar el impacto de la gira en las
organizaciones de Freirina, asegurando la aplicacion y replicabilidad de los conocimientos
adquiridos.

Enfoque en capacitacion:
Considerar la implementacién de capacitaciones especificas basadas en las lecciones
aprendidas durante la gira, para potenciar las habilidades y conocimientos de las
organizaciones participantes. En este sentido, seria relevante poder dotar de herramientas
para postulacidon de proyectos, fortalecimiento organizacional y liderazgo, y gestién de
emprendimientos productivos.

Fomentar proyectos colaborativos con sello azul:
Se recomienda explorar oportunidades para proyectos colaborativos entre las
organizaciones representadas de Freirina, o incluso con organizaciones visitadas durante la
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gira, que refuercen lo aprendido sobre impactos positivos de los modelos sostenibles de
extraccion de recursos, refugios marinos, cuotas de extraccion, etc, en el marco del proyecto
GEF GMC SPN o de instancias de participacién de otras instituciones, buscando sinergias
que beneficien el crecimiento y fortalecimiento de las organizaciones desde la éptica de la
economia azul.

La gira técnica no solo fue una fuente de conocimiento practico y experiencias replicables,
sino también un catalizador para futuras iniciativas colaborativas que promuevan el
desarrollo sostenible de las comunidades pesqueras artesanales.
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Figura 10. Lista de asistencia de la jornada realizada el dia 4 de diciembre del 2023 durante el
intercambio de experiencias con el Laboratorio de Boténica Marina de la Facultad de Ciencias del Mar
de las Universidad Catdlica del Norte y el seminario de Acuicultura en Pequefia escala junto a la
participacién de la decana, Proyecto APE y AcuyMinAgro.
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Figura 11. Lista de asistencia de la jornada de intercambio de experiencias realizada en Tongoy junto a
la delegacién, el gremio de pescadores y Acuipesca , cooperativa de mujeres de Tongoy.
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Figura 12. Lista de asistencia de la jornada de intercambio de experiencias realizada en Los Vilos, junto

a la delegacién y FEPEMACH Los Vilos.
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Figura 13. Lista de asistencia de la jornada de intercambio de experiencia relacionada a los refugios

marinos realizada en Ventanas junto a la delegacion y el STl de pescadores de Ventanas y la Fundacion
Capital Azul.



izacié i % GOBERNANZA
(@ e T s,

y la Agricultura gef

@ Organizacion de las Naciones Q ﬁ,““;;,",;g i | r.' -1
* Unidas para la Alimentacion et j
[ y1a Agricuitura gef Qf COSTERA |

Proyecto GEF “Fortalecimiento de |a gestion y la ggbema nza para ia conser\rmdn y el uso sostenible de la biodiversidad
de importancia mundial en los ecosistemas marinos costeros en Chile” GCP/CHI/043/GFF

Fechay hora: g AL =F3 | 40790 lugari__ Meiustaciig

ob & #28 Rituds 3

Propésito: JoL.E PedCrvaber Maiplutie Pags §MPalsmdie
PERTENENCIA ] ]
NOMBRE RUT ORGANIZACION COMUNA/REGION |  PUEBLO GENERO | FIRMA |
e INDIGENA |
FUM pedon Wik LA ALEWUIA
JFJ'M"S "m' u‘ﬂ’ i /{i:ﬁ;'q.q?q"bf { LA . K V3 WA g e 2
J AT L ATUL VAL D P M2 AU

Carcla M‘Q’ S Hles (-0{1\"0\1 9’]‘*\ ‘iﬂa’f‘ﬁﬁb e i g | ﬁm)

(L ¥$a. 12+ N |
S Tty nefpy (602N pually alealile frising, 57 Cowoninss | Séz;fe.w";
: - "L.C\ = 0 &l - Il(.lf
Nl Ol o (657 19933 gl Porcedfo ™ | Udpomains) p - [FRMenn0 Jrfg -
of m.-mfu-ﬁ 0 Ir;,qaéfjﬁé-ﬂ'} St fa EC?W‘-" “‘f/ﬂg;-azht\ o TM ,:':,._,‘-r.té'} (’—‘--/*‘f
| FA
: | — Dr i B B -
m;n{a,ba.ww_\:, (32,5230 ST/ i i2nc Eu-wt e S Feeciwend (L
PERTENENCIA :
NOMBRE RUT ORGANZACION COMUNA/REGION | pUgSLO ! GENERD HAMA
HOIGENA §
oo T | e
&JOLM Q'Q Afsw 2 G‘ﬁrdﬁrcﬂﬁt# - Frdlvi i ;fﬂ- il iﬂ" "‘te’l;
. Sulidado lalile J
,ﬂ,,@_ﬂl/g@._gqsu cax Pl paaiii ‘F‘.nu'un bE i s arl'?.an.lr _I_
; 511 cobete o _ ; i
wé..pf,rmc’ﬁ ("f}fé?‘} =3 Pocinr i i {szfl-m MT“"‘ &w& J

Rain aQL_J;(LC‘J;rbm) “k 55;;% 7@'@ ‘-‘f‘-}“ ot M
Ranss S |31\l robiall | Viope | e |7
CobeeBonss [tesK0| g, o W %‘w Netdeo | T

[ UAL ol ThMA ) GoF Fao La 'ri : ﬁ
Lipsu 15 % Lme b A F =
Sagen Fautt | g8 G-t Suy A i4 i P
Ghe Sundn
186 A1 GoF B e
Koricris uakas [ 42.736 i sl Lo g~

Figura 14. Lista de asistencia de la jornada de intercambio de experiencias en relacién a los refugios
marinos realizada en Maitencillo junto a la delegacién y el STl de pescadores de Maitencillo y la Fundacion
Capital Azul.
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Figura 15. Lista de asistencia de la jornada de intercambio de experiencias en relacién a los refugios

marinos realizada en la sede de pescadores de Zapallar junto a la delegacion y el STl de pescadores de
Zapallary la Fundacién Capital Azul.
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Anexo 3

Cuadro 4. Presupuesto Total Gira

Si bien la tabla siguiente presenta los valores totales, los verificadores asociados a los gastos se
encuentran en el informe BTOR de la mision, asi como las cotizaciones realizadas para
alojamiento, transportes, alimentacién y otros costos, se encuentran respaldados en la misma

rendicion.
PRESUPUESTO GIRA TECNICA 4-7 DICIEMBRE OPAs SPN
SUPERMERCADO VALOR
Coffee UCN, Desayunos'y
colaciones $ 150.000
ALOJAMIENTO diario cantidad de cabafias capacidad
Cabafia Tongoy $ 80.000 4 | para 3pp $ 320.000
Cabafia Maitencillo $ 110.000 4 | para 3pp $ 880.000
ALIMENTACION unitario Delegacién Invitados
Cena Tongoy $ 16.000 10 3 $ 208.000
Coffee/Almuerzo Tongoy $ 10.500 10 3 $ 136.500
Cena Los Vilos $ 15.000 10 2 $ 180.000
Almuerzo Maitencillo $ 13.200 10 6 $ 211.200
Cena Maitencillo $ 13.200 10 6 $ 211.200
Desayuno Zapallar $ 1.330 10 3 $ 17.290
Colacién Zapallar $ 5.000 10 3 $ 65.000
Almuerzo Zapallar $ 15.000 10 3 $ 195.000
$  1.224.190
OTROS COSTOS unitario Servicio Personas Total con iva
Traslado mini bus gira $ 1.050.000 1 7 $ 1.050.000
Bote Tongoy $ 110.000 1 15 $ 130.900
Sede Ventanas $ 200.000 1 13 $ 238.000
Honorarios Ventanas $ 100.000 3 3 guias $ 119.000
Honorarios Maitencillo $ 100.000 3 3 guias $ 119.000
bote zapallar $  200.000 2 5 $ 238.000
honorarios Zapallar $ 100.000 3 3 guias $ 119.000
Sede Zapallar $ 100.000 1 13 $ 119.000
Peajes $ 55.000 7 peajes $ 55.000
Bencina $ 32.027 $ 37.027
Bencina $ 44.011 $ 44.011
Arriendo Vehiculo Equipo $ 144.481 4 dias $ 144.481
$ 2.413.419
$ 4.987.609

Anexo 4. Facturas y boletas por servicios contratados
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SIND DE TRABAJADORES IND
PESCADORES DE CALETA
ZAPALLAR

Giro: EXPL.PROD.MARVTA
PROD.CONG.ARRIENDO BIENES INMUEBLES Y

SERV.ESTACIONA

eMail : ANASOL3572@HOTMAIL.COM Telefono :
TIPO DE VENTA: DEL GIRO

FRANCISCO DE PAULA S/N CALETA- ZAPALLAR

GOBERNANZA

MARINO
COSTERA

(=

-7

R.U.T.:73.518.400- 8

FACTURA ELECTRONICA

N2153

S.LL - LA LIGUA

Fecha Emision: 11 de Diciembre del 2023

SENOR(ES): ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
s ALIMENTACION Y LA AGRICULT
R.UT.: 69.500.502- 4
GIRO: OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS PERSONALE
DIRECCION: DAG HAMMARSKJOLD 3241
COMUNA VITACURA CIUDAD: SANTIAGO
CONTACTO:
TIPO DE
compra:  DELGIFO
Codigo Descripcion Cantidad Precio ﬁ;lg:gtn %:Desc. Valor
- Arriendo oficinas 1 und 200.000 200.000
- Arriendo botes 1 und 200.000 200.000
Forma de Pago:Contado
MONTO NETO § 400.000
IVA 19% § 76.000
IMPUESTO ADICIONAL % 0
TOTAL & 476.000
N
Res.89 de 2014 Verifigue documento: www.sii.cl

Figura 16. Factura por servicios del Sindicato de trabajadores independientes pescadores de
Caleta Zapallar del dia 7-12-2023.
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TRANSPORTES CATI MAI SPA
Giro: SERVICIO DE TRANSPORTES DE

TRABAJADORES Y PASAJEROS EN RADIOTAXI Y

TA

BELLAVISTAPC 4 LT 14 BELLAVISTA- LA
SERENA

eMail : tono_caro@hotmail.com Telefono :
985962620

TIPO DE VENTA: DEL GIRO

\ GOBERNANZA
N — MARINO
We = COSTERA

2>

R.U.T.:77.144.946- 8

FACTURA NO AFECTAO
EXENTA ELECTRONICA

N2262

SENOR(ES):

R.UT.:
GIRO:
DIRECCION:
COMUNA
CONTACTO:

TIPO DE
COMPRA:

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA

ALIMENTACION Y LA AGRICULT

£9.500.502- 4

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS PERSONALE
DAG HAMMARSKJOLD 3241

VITACURA CIUDAD: SANTIAGO

DEL GIRO

S.LL. - LA SERENA

Fecha Emision: 11 de Diciembre del 2023

Codigo

Descripcion

Cantidad

[%=lmpto|

Adic.* eDesc. Valor

Precio

Referencias:

Servicio de Traslado

Salida desde Coguimbo recorriendo Tongoy, Los
Vilos, Maitencillo, Ventanas, Zapallar y retorno a La
Serena del 4 al 7 de Dic.

- Orden Compra N° 363371 del 2023-12-01

1.050.000 1.050.000

Forma de Pago:Crédito

IMPUESTO ADICIONAL 3 0
EXENTO § 1.050.000

TOTAL $ 1.050.000

(kAR il T
Timbre Electranico Sl

Res.99 de 2014 Verifique documento: www.sii.cl

Figura 17. Factura por servicios de transporte de la delegacién a las localidades visitadas
durante los dias 4-12-2023 a 7-12-2023.
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ROSA VICTORINA FLORES BAEZA
Giro: RESTAU COMID PASO JUEGO INFLA.VENT
ARTE CARNICE MINIMARKET ALCOHOLES
COSTANERA SUR 62 TONGOY- COQUIMBO

eMail :
OFICINACONTABLEMANUELMUNGZ@GMAIL.COM

Teletono :
TIPO DE VENTA: DEL GIRO

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA

\ GOBERNANZA
N — MARINO
We = COSTERA

2>

R.U.T.:11.512.353- K

FACTURA ELECTRONICA

N°185

S.L1. - COQUIMBO

Fecha Emision: 05 de Diciembre del 2023

SENOR(ES): a| IMENTACION Y LA AGRICULT
R.U.T.: 69.500.502- 4
GIRO: OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS PERSONALE
DIRECCION: DAG HAMMARSKJOLD 3241
COMUNA  VITAGCURA CIUDAD: SANTIAGO
CONTACTO:
TIPO DE
compra; DELGIRO
Codigo Descripcion Cantidad Precio ?‘;IS:EED %=Desc. Valor
- 13 SERVICIOS DE CENA 1 174.790 174.790
DEL 4 DE DICIEMBRE 2023
- 13 SERVICIOS DE COFFEE 1 114.706 114.706
DEL 5 DE DICIEMBRE 2023
Forma de Pago:Contado
MONTO NETO $ 289.496
""RA' it VA 19% $ 55.004
i t IMPUESTO ADICIONAL % 0
e TOTAL § 344.500
f Pt R
o s i {1l
lectronico Sl
Res.99 de 2014 Verifigue documento: www.sii.cl

Figura 18. Factura por servicios de alimentacién durante estadia en Tongoy correspondiente a

cena del dia

4-12-2023 y coffee del dia 5-12-2023.
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MAGDALENA DEL CARWEN OLTVARES

AsiLOILLO

3 680 . 4769

Ciro: RESTAURANT

FRESIA S/N.

tos Vilus, Los Vilos

BOLETA ELECIRONICA KUMERD. 1.144
REF. VENUEDUR  30804/6 Y

Fecha: J023-12-05 19:38:56

12 MENU CENA
=uitiv fotal $ 180.030

£l IVA ‘ncluido cn e35%a boleta es ce

$:8.73%
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Figura 19.Boleta correspondiente al servicio de alimentacion en la cena del dia 5-12-2023 en
Los Vilos.
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MAITENCILLO

PAU

322771015

R.UT. : 69.500.502-4
ALIMENTACION Y LA AGRICULT

GIRO : OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS PERSONALE
DIRECCION : DAG HAMMARSKJOLD 3241, VITACURA

Item

SIND TRABAJADORES INDEPEND PESCADORES ARTESANALES CALETA

OTRAS ACTIVIDADES DE ESPARCIMIENTO Y RECREATIVAS N.C.P.
AVDA DEL MAR 2401 MAITENCILLO, PUCHUNCAVI, PUCHUNCAVI

SENOR (ES) : ORGANIZ ACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA

EXPLOT COM P.MAR/ESTACIO/BANOS PUB/ECOTUR/ARR T.BUCEO COMUNIC-BAZ-

Cantidad

R.U.T.: 75.140.000-4
FACTURA ELECTRONICA
N° 1984

S.LI. VINA DEL MAR

Lunes 11 de diciem bre del 2023

Forma de pago

: Crédito

Tipo Venta : Ventas del Giro.

Tipo Compra :

DETALLE DE ITEMS

Precio

Com pras del Giro.

Subtotal

SERVICIO DE GUIAS Y ANFITRIONES PARA INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS DE GIRA TECNIC
= DE SITIO PILOTO NORTE

1

$454.958

$ 454,958

Figura 20. Factura por servicios del sindicato de trabajadores independientes pescadores

artesanales Caleta Maitencillo del dia 6-12-2023.
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R.U.T.:71.512.500- 5
ASOC GREMIAL BUZOS PESC Y

v RAMOS SIMI ARTESA FACTURA ELECTRONICA
' v3x INDEPENDIENTE TONGOY
;:?:E_é -—%_ Giro: VTA X MAYOR.RECOLC.Y PESCA ) N27513
———" =% ? PROD.DEL MAR ESTACIONAMIENTO BANOQOS

PEICADORES BE T0NGoy LORD COCHRANE 825 TONGOY- COQUIMBO S.Ll. - COQUIMBO

eMail : AGPESCADORESTONGOY@GMAIL.COM
Telefono : 51 391959 Fecha Emision: 15 de Diciembre del 2023

TIPO DE VENTA: DEL GIRO

SENOR(ES): ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
)" ALIMENTACION Y LA AGRICULT
RU.T.: 69.500.502- 4
GIRO: OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS PERSONALE
DIRECCION: DAG HAMMARSKJOLD 3241
COMUNA  VITACURA CIUDAD: SANTIAGO
CONTACTO:
TIPO DE
compra:  DELGIRO
Codigo Descripcion Cantidad Precio ?:IS:EED %=Desc. Valor
- PRESTACION DE SERVICIOS 1 UN 110.000 110.000
PRESTACION DE SERVICIOS EN LA BAHIA DE
TONGOY
[Forma de Pago:Contado
MONTO NETO § 110.000
IV.A19% $  20.900
IMPUESTO ADICIONAL $ 0
TOTAL § 130.900
h
Res.99 de 2014 Verifigue documento: www.sii.cl

Figura 21. Factura por servicios de transporte nautico en Caleta Tongoy del dia 5-12-2023.
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R.U.T.:77.649.470- 4
SOC DE TURISMO GALVEZ E

HIJOS Y CIA LIMITADA FACTURA ELECTRONICA
Giro: HOTELES , SERVICIO PASAJEROS AL
AEROPUERTO N2196
ARTURO PRAT 39 TONGOY- COQUIMBO
eMail : CUELLARCONTABLE@GMAIL.COM S.LI. - COQUIMEO
Teletono : 51 314020
TIPO DE VENTA: DEL GIRO Fecha Emision: 04 de Diciembre del 2023
SENOR(ES): KATERINA ALEJANDRA VARAS BELEMMI
RUT.: 12.486.135- 7
GIRO: OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS DE APOYO
DIRECCION: Las Loicas 33 Arrayan Costero
COMUNA LA SERENA CIUDAD: La Serena
CONTACTO:
TIPO DE
COMPRA: DEL GIRO
Codigo Descripcion Cantidad Precio ?‘;IS:EED %=Desc. Valor
- un dia 4 cabanas 1 268.908 268.908

Forma de Pago:Contado

MONTO NETO $ 268.908
IVA19%: $§  51.093

IMPUESTO ADICIONAL 3 0

TOTAL § 320.001

Res.99 de 2014 Verifigue documento: www.sii.cl

Figura 22. Factura por servicios de alojamiento en Tongoy, correspondiente a 4 cabanas para
la noche del 4-12-2023
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R.U.T.:9.864.928- K
SONIA DEL CARMEN GATICA
OJEDA FACTURA ELECTRONICA
' Giro: ARRIENDO DE CABARIAS
MAR DEL PLATA 233- PUCHUNCAVI M255
abdail - CABANAS ABRENITA@RGMAIL.COM Telalono
P— S.LL - VINA DEL MAR

TIPO DE VENTA: DEL GIRD

SENOR(ES): KATERINA ALEJANDEA VABAS BELEMMI Fecha Emision: 07 da Diciembre del 2023
R.UT.: 12.486.135-7
GIRO: OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS DE APOYO
DIRECCION: Las Loicas 33 Arrayan Costero
COMUMNA LA SEREMNA ClUDAD: La Searana
CONTACTO:
TIPO DE
compra: DELGIRO
Codigo Descripcion Cantidad Precio W‘;'LTED %Desc. Walor
ARRIENDO 4 CABANAS 8 NOCH 92437 739 495
PERIODO DEL 5 DE DICIEMBRE DE 2023 AL 7 DE
DICIEMBRE DE 2023
Farma de Pago-Contado
MOMNTO NMETO & 7394986
(g Xt e
Vo4 '.fl,uu'.';-,f'w {1: 1 VA 19% § 140504
it
IMPUESTO ADICIONAL % L1}
TOTAL § 880,000
Timbra Elat.lrﬁnu::n SII
Res5.99 de 2014 Verifigue documanto: www_siLcl

Figura 23. Factura por servicios de alojamiento en Maitencillo, correspondiente a 4 cabafas
por las noches del 5-12-2023 y 6-12-2023.
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